Biisra OZTURK

Sivil Toplumla lliskiler Genel
Midirligu

GiRiS

Gelisen yuzyilda yalnizca ekonomik bir
olgu olarak degil, ayni zamanda politik,
toplumsal, sosyal ve kiltirel bir olgu
olarak da anilan ve Uulke gelisiminin ar-
dindaki en 6nemli yapi taslarindan biri
olarak glnumuizin ylkselen degerleri
arasinda yerini alan girisimciligin yeni
bir modeli olarak sosyal algl ve duyar-
g1 artiran sosyal deger odakl misyo-
nu ve inovatif yaklasiml olarak ortaya
ctkardig Grunleri/hizmetleri dolayisiyla
sosyal girisimcilige atfedilen 6nem ve
ilgi her gecen gin artmaktadir. Artan
onem paralelinde, sosyal girisimcilik-
ten toplum vyarari yoninde optimum
seviyede fayda saglayabilmek adina s6z
konusu girisimcilik modelinin sosyal
politika baglaminda da etkili ve etkin
kilinabilmesi olduk¢ca 6nem tasimakta-
dir. Bu noktada, sosyal politikanin basat
aktoru olarak yalnizca kamunun etkili
6zne kilinmayip bu alanin kamu, 6zel

sektdr, Gglncl sektdr, Universiteler ve
aktif vatandaslar kesisiminde cok aktor-
|G olarak ele alinmasi ve ileriye tasin-
masi gerektigi degerlendirilmektedir.
Bu dlsiinceyle ve literattre katki sagla-
ma amaciyla kaleme alinan s6z konusu
calismada, oncelikle girisimcilik ve sos-
yal girisimcilik literatlrine dair yapilan
kisa bir bilgilendirmenin ardindan, sos-
yal politika baglaminda sosyal girisim-
cilik ele alinmis ve devaminda sosyal
politika kapsamindaki sosyal girisimcilik
uygulamalari uluslararasi ve ulusal ¢cap-
taki cesitli 6rneklerle desteklenmistir.
Sonrasinda ise sosyal politikada sosyal
girisimciligin daha fazla tartisilan ve ca-
lisilan bir alan haline gelebilmesi ve ge-
listirilmesi yonundeki cesitli dnerilere
yer verilerek sonlandiriimis olan calis-
manin, literatlr taramasi yoluyla yapi-
lan masa basi arastirmasinin bir Grin
olarak ortaya ciktigl ifade edilebilir.
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Sosyal girisimcilik,
toplumda birlikteligin
saglanmasi adina
sosyal sorunlarin
ortadan kaldirilmasi,
topluma fayda
saglanmasi ve sosyal
degerler yaratilmasi
hususlarinda yalnizca
devlet aktorinu etkin
ve salt belirleyici-
karar alici-uygulayici
kilmayip kamu dabhil
Ozel sektore, sivil
toplum kuruluslarina,
akademik cevreye ve
bireylere de aktif ve
etkili roller bicer.

1. GIRISIMCILIK
1.1. Kavramsal Ag¢idan Girisimcilik

ve Girisimcilik Tarihine Kisa Bir
Bakis

Kokleri gok eskiye dayanan ancak sa-
nayi toplumundan bilgi toplumuna
gecisle birlikte adi sikga duyulur olan
ve zaman icerisinde oldukga farkh
ve onemli boyutlar kazanmis olan
“girisimcilik” kavraminin; etimolojik
acidan incelendiginde “bir sey yap-
mak/bir gorevi Ustlenmek” anlami-
na gelen Fransizca “entreprendre”
kelimesine dayandigl ve Cetinda-
mar’in (2002) da ifade ettigi Uzere
risk alarak yenilikler ortaya koyan
kisiler olan girisimcilerin risk alma,
firsatlarin pesinden gitme, gercek-
lestirme ve yenilik ortaya cikarma su-
reclerinin timune verilen ad oldugu
gorulmektedir (Oseifuah’tan aktaran
Okandan ve Gorguli, 2012).
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Jean-Baptiste Say, Richard Cantillon
ve Joseph Alois Schumpeter gibi ik-
tisatcilarin gelistirdigi ve temellerini
attgr girisimcilik; rekabetin gittikce
artan bir hal aldigi kiresellesen din-
ya ortaminda yalnizca iktisadi agidan
degerlendirilen bir olgu olmaktan
¢tkmis ve sonrasinda isletme, ekono-
mi, iktisat, hukuk, uluslararasi iliskiler,
felsefe, psikoloji ve sosyoloiji gibi farkli
disiplinler baglaminda bircok arastir-
macinin ve akademisyenin Uzerinde
calistigl ve pek cok alanda degisimdi,
yenilikci ve yaratici yonleriyle faydala-
nilan, gesitli sorunlara ¢dzim arayisin-
da basvurulan, aktif olarak etki, deger
ve ¢ozim vyaratan bir olgu ve kultdr
haline gelmistir. Dondsim yolundaki
toplumlarin politik, ekonomik, tek-
nolojik, kultirel, toplumsal, sosyal vb.
alanlardaki fikri emeklerinin birer ¢ikti
haline gelmesi adina bilgi ¢cagi olarak
21. yazyihn en 6nemli unsuru olma
yolunda ilerleyen girisimcilik; Glkenin
sosyo-ekonomik gelismislik dizeyi ile
paralel olarak ilerleme kaydetmesi-
nin ve bu anlamda motorize ve itici
bir glic olmasinin yani sira dogru ve/
veya dolayli yollardan istihdam firsat-
lari sunarak Ulke ekonomisine katkida
bulunmasi yonuyle de sahip oldugu
onemi kiresel 6lcekte kabul ettirmis
ve son donemlerde gercek anlamda
yUkselise gecen bir trend haline gel-
mistir.

2. GIRiSIMCILIGiN SOSYAL
MODELI: SOSYAL GIRiSIMCILIK

Ulke kalkinmasina katma deger ka-
tacak Urlnlerin, hizmetlerin ve/veya
islerin ortaya cikisinda 6ncU bir role
sahip olan ve toplumun butin ke-
simlerine yayilarak gelisme gosteren
girisimciligin, cesitli alt dallara ayrilip
yeni yeni modellerinin ortaya ¢ikti-
g1 gorilse de, s6z konusu modelle-
rin kavramsal acidan literatiire yeni
kazandirlmis olmalarina  ragmen,
temelleri itibariyla oldukga eskiye
dayandiklari bilinmekte ve kabul edil-
mektedir (Dees, 2001, s. 1; Tas ve

Mentese, 2016, s. 306). Firsatlarin
butlnsel olarak degerlendirilmeleri-
nin 6nind acarak faydaya donusti-
rilmelerini saglayan bu girisimcilik
modellerinden biri olarak temelde
karmasik sosyal sorunlara etkin, yeni-
likgi ve strdurdlebilir gozimler bulma
ve toplumsal ihtiyaglari karsilama ara-
yisiyla birlikte ortaya ¢ikmis olan ve
ozellikle dezavantajli gruplarin firsat
esitligi saglanarak giclendiriimeleri
ve toplumla bittnlesmeleri odagin-
da gelisen sosyal girisimciligin termi-
nolojiye katilmadan dnceki tarihlerde
one c¢ikan orneklerine bakildiginda;
1833 yilinda kurulan ve kolelik karsit
ilk gazeteyi yayimlayan American An-
ti-Slavery Society, 1862 yilinda kadin
hastaliklari ve cocuk hastaliklariyla
mucadele amaciyla kurulan Zeynep
Kamil Hastanesi, 1863 yilinda egitim-
de firsat esitligi saglama misyonuyla
kurulan Darlssafaka (Sefkat Okulu),
1889 yilinda yoksullara yardim sag-
lamak amaciyla kurulan Hull House,
1968 yilinda iletisim programlarinin
gelistirilmesi adina sanattan faydala-
nilmasi amaciyla kurulan Manchester
Craftsmen’s Guild, 1976 yilinda yok-
sullugu ortadan kaldirmak ve kadin-
larin konumunu giglendirmek ama-
ciyla kurulan Grameen Bank* ve 1980
yilinda sosyal bir vizyonla girisimcilere
fon saglamak amaciyla kurulan Asho-
ka ile karsilasilir (Denizalp, 2009; Mair
ve Marti’, 2006; Tas ve Mentese,
2016).

Toplumda birlikteligin  saglanma-
st adina sosyal sorunlarin ortadan
kaldiriimasi, topluma fayda saglan-
masi ve sosyal degerler yaratiimasi
hususlarinda yalnizca devlet akt6-
rint etkin ve salt belirleyici-karar
alici-uygulayicr kilmayip kamu dahil
Ozel sektore, sivil toplum kurulusla-
rina, akademik cevreye ve bireylere

1 Bangladesli ekonomi profesori Mu-
hammed Yunus ve kurdugu Grameen
Bank (Yoksullar Bankasi), Norveg Nobel
Komitesi tarafindan 2006 yili Nobel Ba-
ris Odili'ne layik gérilmustir. Erisim
Adresi: https://www.nobelprize.org/
prizes/peace/2006/press-release/



de aktif ve etkili roller bicen sosyal
girisimcilik, nispeten yeni bir kavram
olusu ve net-keskin sinirlara bagh
kalmaksizin cesitli disiplinlerin  ve
alanlarin kapsaminda sekillenen bir
model olusu dolayisiyla gesitli bakis
acllari ve yaklasimlar barindiran ta-
nimlamalara sahip olmakla birlikte
en temel bigimde kar amaci gliden
veya kar amaci gitmeyen kurulus-
larin inovatif yaklasimlar icerisinde
gerceklestirdigi sosyal misyonlar ola-
rak kabul edilirken; en yaygin atiflar
(Austin’den aktaran Ozdevecioglu ve
Cing6z, 2009; Certo ve Miller, 2008;
Dees, 2001; icerli ve Karadal'dan
aktaran Isik ve Aydin, 2017; Mair ve
Marti’, 2006) kapsaminda ise alt1 alt
kategoride degerlendirilebilir:

i. Uclinct sektor olarak kabul edi-
len vakif, dernek vb. sivil toplum
kuruluslarinin (STK’lar) kar amaci
gutmeyen kuruluslar olarak sir-
durdlebilirliklerinin - ve faaliyet-
lerinin teminine yonelik olarak
fon elde etmek/gelir saglamak
amaciyla veya sosyal bir deger/
degisim yaratmak amaciyla ino-
vatif yonelimler benimsemesi ve
somut ¢iktilar Gretmesi,

ii. Uclincli sektdr dahilindeki kar
amacl gltmeyen kuruluslarin
daha ¢ok sosyal soruna hitap
etmek ve yenilik¢i faaliyetlerde
bulunmak adina daha fazla gelir
saglamak amaciyla Uglnci sek-
torden siyrilarak 6zel sektdr kap-
saminda kurduklari ve karlarinin
%100’Un0 sosyal etkiyi artirmak
amaclyla yeniden sisteme aktar-
diklari sosyal amach ticari islet-
melerin (sosyal isletmeler) ino-
vatif yaklasimlar icerisinde Grin
ve/veya hizmet gelistirmesi,

iii. Ozel sektdér kapsamindaki kar
amaci gaden kuruluslarin (ticari
isletmelerin) sosyal sorumluluk
anlayisi icerisinde kendi kay-
naklarini kullanarak sosyal bir
soruna ¢ozum bulmak/sosyal bir
misyonu gerceklestirmek veya
sektorler arasi is birligi esasin-
da sosyal sermaye olusturmak

amaciyla inovatif yaklasimlar
dahilinde faaliyetlerde bulun-
masi ve Urin ve/veya hizmet
ortaya ¢ikarmasi,

iv. Kamu sektorundin is disiplini ice-
risinde yenilik¢i ve akilci teknik-
lerle ve kararli ve sistematik bir
yaklasimla sosyal sorunlara ¢o-
zUmler Uretmek, sosyal ihtiyacla-
rihizmetler yoluyla karsilamak ve
sosyal dondsimu  hizlandirmak
amaclyla sosyal degerler yarata-
cak faaliyetlerde bulunmasi,

v. Universitelerdeki Ar-Ge ofisleri-
nin, kulucka merkezlerinin, tek-
noloji merkezlerinin ve sosyal
inovasyon merkezlerinin ve aka-
demisyenlerin sosyal bir amaca
yonelik olarak sosyal girisimcilik
ekosistemini destekleyici Urin
ve/veya hizmet gelistirmesi,

vi. Sosyal sorunlarin farkinda olan ve
sosyal bir etki yaratma amaciyla
hareket eden sorumluluk sahi-
bi tim aktif bireylerin yenilikgi
fikirler etrafinda fark yaratan ve
hayatlara dokunan sosyal igerikli
somut ¢iktilar ortaya koymasi.

Yukarida da goruldigl Gzere sosyal
girisimcilik; farkl iliskiler ve yakla-
simlar kapsaminda degerlendirilen
ve yalnizca bir aktor/birkag aktor
ile sinirlandirilan sosyal girisimcilik
alaninin  aksine, tim paydaslarin
dahil edildigi ve sorumlu tutuldugu
ve Urlnlerinin/hizmetlerinin deger
gdrdUgu bir sosyal girisimcilik alani
distncesiyle genis bir bakis agisi
icerisinde degerlendirilmistir.

3. SOSYAL GiRiSIMCILIGIN
UYGULAMA ALANI: SOSYAL
POLITIKA

GlUnUmuzde dunya capinda faaliyet
gosteren bir girisimcilik ag1 olan As-
hoka’nin kurucusu ve CEQ’su Ame-
rikali  William Drayton tarafindan
1980'li yillarin baglarinda terminolo-
jiye kazandirilan (Light, 2009) ve yine
kendisi tarafindan bir hayirseverlik
faaliyeti olarak ihtiya¢ sahibine balik

IDARECININ SESI / OCAK / SUBA

vermeyi hedeflemekten farkli olarak
balik tutmayl Ogretmeyi ve dahasi
balik endustrisini kokten donustur-
meyi hedefleyen, Wolk’a (2008) gére
“sosyal yenilik”, “hesap verebilirlik”
ve “strdirdlebilirlik” olmak tzere Ug
temel 6zelligi haiz olan, llkelerin de-
gisim ve gelisim asamalarinda sosyal
bir fonksiyon Ustlenen ve her sektor-
de ve kurulusta uygulanabilecek bir
boyuta sahip olan sosyal girisimcili-
gin uygulama buldugu ve 6ne ciktigl
alanlardan biri de sosyal politikadir.
Terim olarak ilk kez Alman bilim ada-
mi Prof. Dr. Riehl tarafindan 19. ylz-
yilin ikinci yarisinda kullanilmis olan
sosyal politika; baslangicta Sanayi
Devrimi ardindan olusan isgi sinifinin
sorunlarina yonelik olarak ortaya cik-
mis, sonrasinda ise sosyal glvenlik,
insan haklari, saglk, egitim, istihdam,
bayindirlik, konut ve sosyal hizmetler
gibi cesitli alanlardaki kamu hizmet-
leri cercevesinde devletin toplumsal
refah seviyesini ylkseltmek, daha iyi
isleyen bir toplumsal yapi gelistirmek
ve sosyal koruma saglamak amaciyla
uyguladig politikalarin timdni kap-
sar hale gelmistir (Tuna’dan aktaran
Ozaydin, 2007).

Toplumsal ¢ikarlari merkeze alarak
sosyal politika kapsamina dahil olan
sorunlara kéklu ve strdirdlebilir ¢o-
zimler bulmak, s6z konusu sorun-
larin sonuglarini en olasi sekilde ha-
fifletmek, bu baglamdaki vatandas
beklentilerini, taleplerini ve ihtiyac-
larini karsilamak, daha iyi ve kaliteli
hizmet sunabilmek ve kiresel ¢apli
degisimlerin  hizina ulasabilmek
amaciyla sosyal politikalar ve arag-
lar gelistirme noktasinda mevcut
kaynaklarla smirli kalmayip firsat-
larin izini strerek, eldeki ekonomik
kaynaklari ve saglanan fonlari her
daim hesap verebilirlik anlayisiyla
en verimli sekilde kullanarak strek-
li bir 6grenme doénglsu icerisinde
yenilik¢i yaklagimlarla fikri ¢iktilar
Uretmek, yani sosyal politikada sos-
yal girisimciligi etkili ve etkin kilmak
kiresellesme olgusunun hemen
hemen her alanda kendini hissettir-
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digi ginimiz dinyasinda oldukga
onem arz etmektedir.

Sosyal adalet, sosyal refah, sosyal
esitlik, sosyal denge, sosyal uyum
ve sosyal baris hedeflerinin temel
alindigl sosyal politika alaninda ana
finansman kaynagi ve politika ya-
picl-uygulayici olarak basat aktor
olan devletin, toplumun degisim
ajani olarak sosyal algi ve duyarli-
g1 artiran ve toplum icerisindeki
potansiyelleri ortaya cikaran sosyal
girisimcilikten sosyal sorunlarin ¢o-
ziminde 6nemli bir alternatif yol
olarak optimum seviyede faydala-
nilmasi adina 6zel sektord, sivil top-
lum kuruluslarini, Universiteleri ve
aktif vatandaslari da dahil etmesiile
sosyal politika alani son vyillarda ya-
sadigl glcll gelisim ve degisim sa-
yesinde cok aktorll ve cok sektorli
bir alan haline gelmistir.

Toplumsal sorumluluk anlayisiyla ve
sosyal bir hassasiyetle sosyal poli-
tikalarin yeniden sekillendirilmesi,
glclendirilmesi ve toplumsallas-
tirilmasi noktasinda refah devleti
anlayisinda yasanan doéndsimlerin
de etkisi ile 6zel sektérin, sivil top-
lum kuruluslarinin, Universitelerin
ve aktif vatandaslarin da sosyal gi-
risimcilik yoninde tesvik edilmesi
ile toplum yasantisindaki aksama-
larin ortadan kaldirilmasini veya
etkilerinin azaltilmasini saglayacak
daha cok cikti elde edilerek sosyal
politikalara iliskin karar mekaniz-
malarinda daha fazla gorus dikkate
alinmakta ve dolayisiyla s6z konusu
alanda daha is birlikgi, daha katilim-
c1, daha koordineli bir yapiya dogru
ilerleme kaydedilmekte; bireyler
ve sektorler arasindaki etkilesim
desteklenerek aradaki sinirlar kal-
dirilmakta; sosyal icerme odaginda
toplum icerisinde orulen iliskiler
agiyla glven toplumunun insasi
desteklenmekte ve tim bunlarin bir
sonucu olarak daha demokratik, re-
fah, adil, esitlikci, kapsayici, katilim-
c1, seffaf, glivenilir, Gretken, etkin ve
hesap verebilen bir ydnetim yapisi-
nin kapilari aralanmaktadir.
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Kamunun mevzubahis olan bir yone-
tim yapisina ulasma ve gelecege yo-
nelik aktif, yenilik¢i, dinamik ve etkili
bir sosyal girisimcilik alani insa etme
vizyonuyla hareket ederek kilit sosyal
girisimcilik aktorleriyle is birligi iceri-
sinde sosyal politikalar kapsaminda
sosyal girisimciligin dnemli bir konu-
ma getirilmesi ve taninirhiginin arti-
rilmasi adina kimi zaman ana fayda-
lanici-es faydalanici/ortak olarak kimi
zaman da ana finansor-es finansor
olarak cesitli sosyal girisimcilik calis-
malarinda ve projelerinde yer almasi
hususunun yani sira; ortak bir sosyal
girisimcilik anlayisinin ve dilinin gelis-
tirilmesi, daha ¢ok aktorll bir sosyal
girisimcilik ekosisteminin olusturul-
masl, toplumun daha Uretken hale
getirilmesi ve dolayli olarak Glke kal-
kinmasina ve rekabet giicline katki-
da bulunulmasi ve refah seviyesinin
ileriye tasinmasi agisindan kamunun
ortak bir paydada bulusan 6zel sekto-
rd, sivil toplum kuruluslarini, Gniversi-
teleri, aktif vatandaslari ve potansiyel
finansorleri de bir araya getirici ve
koordine edici ve ayrica yeni aktorleri
alana cekici organizasyonlar dizen-
lemesi hususunun da oldukca 6nem
arz ettigi kabul edilmektedir.

S0z konusu alana ilgili olan ve alanda
aktif olarak yer almak isteyen soz ko-
nusu cevrelerin bir araya getirilme-
si yoluyla kisitll imkanlar dahilinde
olanlara erisim acisindan kolayliklar
sunan mekanizmalarin ve platform-
larin tanitiminin yapilmasi da dahil
olmak Gzere bilgilendirici, farkindalik
uyandirici, yonlendirici ve tesvik edi-
ci destek saglanarak aktif ve potan-
siyel aktorlerin de kendi aralarindaki
ileriye donuk bilgi alisverislerinin, is
birliklerinin ve sosyal girisimcilik uy-
gulamalarinin 6n0 agilmakta, kamu-
nun sosyal politikalarin gelistirilmesi
konusunda uygun/elverisli bir ortam
olusturma ve sivil toplum kurulusla-
ri gibi cesitli kuruluslari ve bireyleri
destekleme ve giclendirme sorum-
lulugu da dolayh olarak yerine geti-
rilmekte ve ayrica sosyal girisimcilik
kdltirtandn sosyal politikalar odagin-

da gelistiriimesi ve derinlestirilmesi
hususu tesvik edilmektedir.

4. SOSYAL GiRIiSIMCILIGE
ILISKIN ORNEKLER

Yukarida deginildigi Gzere, kamunun
faydalanici/ortak ve/veya finansor
olarak dahil oldugu veya tesvik edi-
ci roli kapsaminda sosyal girisim-
cilik uygulamalarinin 6ninl agmak
amaciyla cesitli sosyal girisimcilik
ekosistem aktorlerini birlestirici yon-
de gerceklestirdigi etkinliklerin ve
projelerin yani sira yalnizca Gglnci
sektor veya ozel sektdr bazinda veya
bireysel bazda tek aktorli olarak
veya is birligi icerisinde ¢ok aktorla
olarak gerceklestirilen sosyal girisim-
cilik uygulamalarina iliskin 6rnekle-
rin de verilmesi ile sosyal politikaya
yonelik sosyal girisimcilik ekosistemi-
nin genis bir yelpazede ele alinarak
daha iyi anlasilmasinin saglanacagi
didsinulmektedir. Bu dogrultuda;
asagida, 6ne c¢ikan sosyal girisimcilik
drneklerine “Uluslararasi Ornekler”
ve “Ulusal Ornekler” ana basliklari
altinda yer verilmistir.

4.1. Uluslararasi Ornekler

Uluslararasi c¢ercevede 6ne c¢ikan
ornekler, “Sosyal Girisimcilik Eko-
sistemini Destekleyici/Tesvik Edici
Ornekler” ve “Sosyal Girisimcilik
Uygulamalarindan Ornekler” olarak
iki alt baslik altinda ele alinmistir.

4.1.1. Sosyal Girisimcilik
Ekosistemini Destekleyici/Tesvik
Edici Ornekler

e Avrupa Birligi Erasmus+ Prog-
rami kapsaminda fonlanan ve
Ankara Aile ve Calisma ve Sosyal
Hizmetler il Mudarlugi ile Is-
panya, Italya, Kibris Cumhuriye-
ti, Belcika, Portekiz ve Polonya
yerleskeli sivil toplum kurulus-
larinin, klguk/orta buyuklikte
isletmelerin ve kamu kurumlari-
nin dahil oldugu sosyal girisim-



cilige iliskin bilgi ve becerilerin
gelistiriimesini ve sdz konusu
alandaki bilincin artirilmasini
ongdren ve potansiyel sosyal
girisimcileri ve isletmelerini bu-
yutmeyi arzu eden halihazirdaki
sosyal girisimcileri yonlendirici
ve sosyal isletme danismanlari
ile bulusturucu bir sanal sosyal
girisimciligi  gelistirme merke-
zinin  kurulmasini  hedefleyen
“Sosyal Girisimcilik Becerilerinin
Gelistirilmesi Projesi”,?

Uluslararasi bir sivil toplum ku-
rulusu olarak dinyanin 6nde ge-
len sosyal girisimcilerini kesfedip
desteklemek, sosyal girisimcilik
uygulamalarindan ilham almak ve
bu kisileri ortak bir kiresel agda
bulusturarak var olan potansi-
yellerini daha da ileriye tasimak
ve bu sayede daha cok soruna
¢6zUm bulmak amaciyla sosyal gi-
risimcilik ekosistemini gelistirme
noktasinda bireyler, kamu ve sivil
toplum kuruluslariile calismalarin
yuritaldagu ilk ve en genis sosyal
girisimcilik ag1 “Ashoka”?
Kamuyu, 6zel sektord, sivil top-
lum kuruluslarini ve halihazir-
daki sosyal girisimcileri ortak
bir paydada toplayarak ve etkili
kampanyalar dizenleyerek soz
konusu alanda etkili, duyarh ve
aktif bir ag oren, sosyal girisim-
cilik ekosisteminin gorinurlik
kazanmasina ve glclenmesine
hizmet eden ve alti hikimet de-
partmani ile stratejik ortaklik ice-
risinde sosyal girisimcilige iliskin
kamu politikalarinin gelistirilme-
sinde rol alan 6nct konumdaki
Birlesik Krallik sosyal girisimcilik
agl “Social Enterprise UK"* ve

https://ailevecalisma.gov.tr/ankara/pro-
jeler/isse-improving-skills-of-social-ent-
repreneurs-sosyal-girisimcilik-becerile-
rinin-gelistirilmesi/
https://www.ashoka.org/tr-tr

https://www.socialenterprise.org.uk/
who-we-are/

Yerel ve ulusal seviyelerde ca-
lisan, birlikte paylasim ve 6g-
renme Uzerine kurulu olan,
toplumsal fayda ile ekonomik
faaliyetleri bir araya getiren ve
sosyal degerler yaratan dinamik
sosyal girisimciler yetistirmek
amaciyla kurslar veren ve sosyal
franchise sistemi kapsaminda
uluslararasi capta faaliyet goste-
ren Edinburgh, iskogya merkezli
“Sosyal Girisimcilik Akademisi”®

S6z konusu cercevede 6rnek verile-
bilecek uygulamalardir.

4.1.2. Sosyal Girisimcilik
Uygulamalarindan Grnekler

Alman Maximilian Schay ve Jo-
nas Stolzke ve Ganali Kwabena
Danso tarafindan Yonso Projesi
ile is birligi icerisinde dinyanin
en hizlh blylyen bitkilerinden
ve en cevre dostu kaynaklarin-
dan biri olarak ¢ok ¢abuk yeni-
lenebilen, gicli, dayanikh ve
ayni zamanda hafif olan ve Ga-
na’nin hemen hemen her yerin-
de bulunabilen bambu bitkisinin
islenmesiyle ortaya ¢ikarilan
bambu bisikletlerin  Almanya
Uzerinden satisa sunulmasiyla
Gana’daki insanlara istihdam
firsatinin saglandigl, elde edilen
gelir ile ayrica bolgedeki cocuk-
larin egitimine kaynak aktarimi-
nin yapildigr “my Boo Sirketi”,®

Kritik saglik malzemelerinin kisa
strede bozulmasi ve acil ihtiyac
halindeki bireylere so6z konusu
malzemelerin  ulastirlamamasi
gibi sorunlardan yola gikarak ha-
yat kurtarmak icin gerekli olan
acil medikal malzemelerin (kan,
as! gibi) Ruanda’da yer alan sag-
lik merkezlerine, Ucra bolgelere
ve kirsal kesimlere hizh bir sekil-

https://www.socialenterprise.academy/
scot/about

https://www.my-boo.com/our-story.
html
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de teslim edilmesi konusunda
insansiz hava araci (drone) tek-
nolojisinden ve klguk parasit-
lerden vyararlanilan ve Ruanda
hikimeti, UPS Vakfi, Gavi Asi it-
tifaki ve Amerikali Keller Rinaudo
tarafindan kurulan robotik sirket
Zipline ile ortaklasa olarak 2016
yilinda uygulanmaya baslayan
“Zipline Sosyal Girisimciligi”,”

1989 yili itibariyla Tomasz ve
Barbara Sadowski adli iki psiko-
logun girisimciligi ile hayat bu-
lan bir galisma olarak; Polonya
kirsalinda eski sistemden kalan
terk edilmis ciftliklere yerlesti-
rilen evsiz insanlarin ciftlik yo-
netimine iliskin bilgi ve beceri
ile donatilmalari ardindan ekip
bictikleri tarlalardan elde edilen
drtnlerin satilmasiyla kullanil-
mayan tarlalarin Uretime yeni-
den kazandirildigl, saglanan ka-
zancin yine ciftlige yatirildigi ve
evsizlerin ev ve is sahibi olarak
hayatlarini yeniden insa etme
firsatt bulduklari “Barka Vakfi
Sosyal Girisimcilik Uygulamasi”,®

Mamelodi, Gliney Afrika’da Ve-
ronica Khosa ve ekibi tarafin-
dan 1990'larda baslatilmis olan,
sonrasinda ise devletin de 6rnek
aldigi ve uyarladigl ve ardindan
uluslararasi capta uygulama bu-
lan bir sosyal girisimcilik érnegi
olarak; maddi acilardan kisitli
imkana sahip olan, hastane or-
tamina erisimi olmayan veya
hastaneye kabul edilmeyen HIV/
AIDS gibi kronik hastaliklara sa-
hip kisilerin ailelerinin ve arka-
daslarinin yani sira gonullllere
de emekli hemsireler araciligiyla
tedavi egitiminin verilmesiyle

https://www.schwabfound.org/awarde-
es/keller-rinaudo

https://www.flyzipline.com/

https://www.ashoka.org/tr/story/to-
masz-sadowski-barka-foundation

https://www.ashoka.org/tr/fellow/to-
masz-sadowski
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s6z konusu hastalara ev orta-
minda saglik hizmeti sunulmasi-
ni saglayan kar amaci glitmeyen
kurulus statlsindeki “Tateni
Home Care Nursing Services”,’

2003 yilinda Amerika’da Xavier
Helgesen, Kreece Fuchs ve Jess
Kurtzman tarafindan baslatilan,
kullaniimis  kitaplari kdtuphane-
lerden, 6grencilerden ve diger
bireylerden toplayarak ve belirli
noktalara kitap bagis kutulari yer-
lestirerek kitaplari ¢ope atilmak-
tan kurtaran, bunlarin gevrim igi
olarak satisini yapan ve diinyanin
cesitli yerlerinde okuryazarlig ge-
listirmek icin kar amaci gitmeyen
faaliyetlerde bulunan kuruluslara
kazancindan pay vererek ve sati-
lan her bir kitaba karsilik olarak bir
kitap bagisinda bulunarak sosyal,
cevresel ve ekonomik bir etki ya-

50

https://www.ashoka.org/tr/fellow/vero-
nica-khosa

ratan “Better World Books Sosyal
isletmesi”1©

2005 vyilinda Ingiltere’de kuru-
lan, itfaiye hortumlari, parasut
kumaslari, baski  blanketleri,
cay-kahve torbalari, ayakkabi ku-
tulari ve deri atiklari gibi cesitli
atiklari canta, clizdan, kemer vb.
aksesuarlarin yapiminda kullana-
rak geri dondsimlerini saglayan
ve satislardan elde edilen karin
%50’sini atik konusunda calisma-
lar ylriten STK’lara bagislayan
ve uluslararasi ¢apta hizmet su-
nan “Elvis & Kresse Sirketi”! ve

10

11

https://www.forbes.com/sites/anne-
field/2013/05/04/secrets-of-a-success-
ful-social-enterprise/#3ca45fa935dc

https://causecapitalism.com/
how-better-world-books-bu-
ilt-a-multimillion-dollar-venture-ba-
cked-social-enterprise-better-world-bo-
oks-with-david-murphy/
https://www.betterworldbooks.com/
https://www.elvisandkresse.com/

e 2007 vyihnda kurucu Kenton
Lee’nin Kenya'da kendisine ku-
¢lk gelen ayakkabilari giyen
yoksul bir kiz cocugunu gérme-
siyle filizlenen bir fikir sonucu
boyutlari ayarlanabilen ve bu
ozelligi sayesinde uzun vyillar
boyunca kullanilabilen ayakkabi
Uretimine basladigi “The Shoe
That Grows Projesi’nin dlnya
¢apinda taninir hale gelmesiyle
kurulan Idaho, Amerika yerles-
keli kar amaci gitmeyen “Beca-
use International Sirketi”*?

S6z konusu cercevede 6rnek verile-
bilecek uygulamalardir.

4.2. Ulusal Ornekler

Ulusal cercevede one ¢ikan drnek-
ler, “Sosyal Girisimcilik Ekosistemini
Destekleyici/Tesvik Edici Ornekler”
ve “Sosyal Girisimcilik Uygulamala-
rindan Ornekler” olarak iki alt baslik
altinda ele alinmistir.

4.2.1. Sosyal Girisimcilik
Ekosistemini Destekleyici/Tesvik
Edici Ornekler

o (Ozellikle is planlarini/modellerini
hazirlama, bilgi ve becerilerini
artirma, ilk kurulum asamasinda
surdarulebilirliklerini saglama
konularinda destek saglamak
basta olmak tzere yenilikgi, tek-
nolojik ve katma degeri yuksek
fikirlere sahip olan ve kendi isini
kurmak isteyen potansiyel giri-
simcilere ve sosyal isletmeler de
dahil olmak Uzere halihazirda ki-
clk ve orta olgekliisletmelere sa-
hip olan girisimcilere kapasitele-
rini artirma, Ar-Ge ve inovasyon
alanlarinda kendilerini gelistirme
ve kurumsallasma gibi konularda
Ucretsiz danismanlik, egitim ve
proje desteginin yani sira hibe
ve kredi gibi finansman imkanla-
ri da sunarak ozellikle engelliler,

12 https://becauseinternational.org/about-
us



kadinlar, gaziler gibi dezavantajh
gruplardakiler basta olmak Gzere
potansiyel girisimcilerin ve mev-
cut girisimcilerin desteklenerek
ve odullendirilerek istihdam so-
rununun ortadan kaldirilmasi ve
girisimcilik  kultGrdntn  yaygin-
lastirilmasi yoninde Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Kiclk ve Orta
Olcekli isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme idaresi Baskanliginin
(KOSGEB) yuruttugi programlar/
projeler ve sundugu hizmetler,

Avrupa Birligi finansmanlginda
ve Turkiye Cumhuriyeti Disisleri
Bakanligi Avrupa Birligi Baskanli-
g1, Vehbi Kog Vakf, Kog Universi-
tesi Sosyal Etki Forumu, Ashoka
Turkiye, Ted Universitesi, Social
Entreprise UK, Sosyal Inovas-
yon inisiyatifi Dernegi, Mozaik
Foundation (Bosna Hersek), Ab-
dullah Gul Universitesi, Ankara
Kalkinma Ajansi, Dogu Anadolu
Kalkinma Ajansi, ipekyolu Kal-
kinma Ajansi, Niltfer Belediyesi,
Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi
ve Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi gibi cok aktorli ve sektor-
|0 bir is birligi icerisinde sosyal
girisimcilik alanina hukuksal bir
cerceve kazandirilmasini, sosyal
girisimcilerin ve potansiyel sosyal
girisimcilerin bilgi ve becerilerini
gelistirici  egitimlerin/kurslarin
verilmesini, aralarinda bilgi akis
ve etkilesim saglayici mekaniz-
malarin gelistirilmesini ve ayrica
potansiyel finansman kaynaklari
ile so6z konusu girisimcilerin bu-
lusturulmasini dngdren bir mer-
kez niteligindeki platform olarak
“Sosyal Girisimcilik Ag1 Projesi”,**

13
14

https://www.kosgeb.gov.tr/

https://www.ab.gov.tr/disisleri-ba-
kan-yardimcisi-ve-ab-baskani-buyu-
kelci-faruk-kaymakci-turkiye-sos-
yal-girisimcilik-agi-projesi-acilis-etkin-
li_51519.html
https://kusif.ku.edu.tr/turkiye-sos-
yal-girisimcilik-agi-kuruluyor/

Ankara Kalkinma Ajansi tarafin-
dan koordine edilen Sosyal Gi-
risim Ankara (SGA) Platformu
tarafindan bakanlik, Universite
ve uluslararasi kurulus temsil-
cilerinin bir araya getirilmesiyle
sosyal girisimcilige iliskin farkinda-
igin artirilmasi, sosyal girisimcilik
ekosisteminin gelistirilmesi, soz
konusu alanda is birligi mekaniz-
malarinin kurulmasi ve yasal mev-
zuat altyapisinin ve genel finansal
mekanizmalarin  olusturulmasi
temelinde gerceklestirilen kamu
diyalogu toplantilari®® ve

Sosyal girisimciligin genc nesil
arasinda taninirliginin artirilmasi
ve vyayginlastinlmasi ve bu sa-
yede ortaya cikan sosyal acidan
duyarh ve sorumluluk sahibi geng
toplum icerisinde surddrulebilir
sosyal dondsimin  hizlandirl-
mas! dogrultusunda Universite
ogrencilerine ve genclere yonelik
olarak sosyal girisimcilik alaninda
bilgilendirici ve tesvik edici konfe-
ranslarin, egitimlerin, kamplarin
ve atélyelerin dizenlendigi ve bu
sekilde ortaya cikan yeni fikirlerin
gelistirildigi “Sosyal Girisimci Geng
Liderler Akademisi (SOGLA)"1®

S6z konusu cercevede 6rnek verile-
bilecek uygulamalardir.

4.2.2. Sosyal Girisimcilik
Uygulamalarindan Grnekler

Gevre ve Sehircilik Bakanligi Top-
lu Konut idaresi Baskanligi (TOKI)
tarafindan 2003 yilindan itibaren
ozellikle konut edinme imkani
bulunmayanlar basta olmak Gze-
re alt ve orta gelir grubundaki va-
tandaslara yonelik olarak; vatan-
daslarin da 6deme imkanlari ve
talepleri gbéz 6ntinde bulunduru-
larak alternatif ve yenilikci uygu-

15

16

http://www.sosyalgirisimankara.org.tr/
Kamu_ Diyalogu Toplantilari-491.htm

http://www.sogla.org/hakk305m305z-
da.html
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lamalar 1siginda sosyal ihtiyaclara
da cevap verecek sekilde kaliteli
ve nitelikli konutlarin Uretilmesi
adina yurdtilen ve istihdam yo-
luyla is glicU piyasasini da olumlu
olarak etkileyen “Sosyal Konutlar
Programi”,"’

Osmaniye Down Sendromlular
izcilik ve Spor Kuliibli Dernegi-
nin (DOSIS) ve igisleri Bakanhg)
Dernekler Dairesi Baskanhginin
ortak projesi olarak down send-
romlu genclerin sosyallesme-
sinin ve 6zglven kazanmasinin
hedeflendigi, dizenlenen egi-
timler ve kurslar ile firsat esitli-
gindeki bosluklarin kapatilmasi
adina adimlarin atildigi ve kendi
cabalariyla is bulma konusunda
zorluk yasayan down sendromlu
genclere korumali istihdam al-
tinda is imkanlarmin sunuldugu
“Down Kafe-Kultr Evi Projesi”,

2015 vyilinda Olcay Silahli ve
Arda Eren tarafindan, gida atigi
ve aclik ile sorumlu tretim ve
tiketim kapsaminda satilama-
yan gidalarin veya gida atiklari-
nin finansal, cevresel ve sosyal
acllardan etkin bir atik yonetimi
ile cope gitmesinin veya imha
edilmesinin  ©nlne gecilmesi
amaciyla olusturulan bulusturu-
cu bir platform Uzerinden gida
isletmelerinin talep fazlasi gida-
larini satabilecekleri, gida ban-
kaciligi yapan STK’lara bagislaya-
bilecekleri ya da geri dontsim
firmalarina  ulastirabilecekleri
bir isletme olan “Fazla Gida”,*°

2011 yilindan bu yana ortopedik
engelli bireylerin bir kimseye ba-
gimli kalmaksizin tek basina ve
ozglrce hareket edebilmesi ama-
ciyla kapak toplama merkezleri
Uzerinden toplanan plastik kapak-

17
18

19

https://www.toki.gov.tr/sosyal-konutlar

http://www.osmaniye.gov.tr/down-ka-
fe-ve-kultur-evinin-acilisi-yapildi

https://www.fazlagida.com/
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larin geri dontsim firmalarina sa-
tilmasi sonucu elde edilen kazang
ile alinan medikal malzemelerin
ve araclarin (akuli ve manuel te-
kerlekli sandalye, yara minderleri
vb.) belirli kriterler cercevesinde
ihtiyac sahiplerine teslim edilme-
sini amaglayan, Tirkiye Omurilik
Felglileri Derneginin ydraticlsu
oldugu, hem cevresel hem de
sosyal boyutuyla 6ne cikan ve
glinimuzde uluslararasi bir bo-
yut kazanmis olan “Plastik Kapak
Kampanyasi”,?°

e 2016 yilindan bu vyana isitme
engelli bireylerin egitimde firsat
esitligi yakalamasi adina alternatif
egitim alanlarinin olusturulmasi,
isiten topluluk ve isitme engelli
topluluk arasindaki etkilesimi ar-
tiracak iletisim yollarinin gelisti-
rilmesi ve isitme engelli bireylere
yonelik farkindaligin artiriimasi
amaciyla kamu, 6zel sektor ve si-
vil toplum arasinda baglarin insa
edildigi, Sisli Belediyesi ile is birligi
icerisinde isitme engelli bireyle-
re sinif i¢i egitim hizmetlerinin
yani sira erisim imkani olmayan
bireylere de “Anlatan Eller Dijital
Okulu” ¢evrim ici egitim platfor-
mu Uzerinden Ucretsiz egitim hiz-
metlerinin verildigi, isitme engelli
ogretmenler tarafindan da Turkce
isaret dili derslerinin verilmesi
yoluyla hem gelirin elde edildigi
hem de 6gretmenlere istihdam
firsatlarinin  sunuldugu ve hem
dernek hem de 6zel sirket olarak
hibrit bir modelin kullanildig “An-
latan Eller Projesi”,*

e Balikesir’de ve Ayvalik’ta yer alan
atolyelerde hayat bulan bir proje
olarak; ambalaj atiklarinin etkin
bir atlk yénetimi c¢ergevesinde
yaratici ve kullanigh bir sekilde
geri kazandiriimasi (canta gibi)
ve satisa sunulmasi esasinda yU-

20 https://www.tofd.org.tr/plastik-ka-
pak-projemiz

21 https://www.anlataneller.org.tr/
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ratdlen, kadin istihdaminin 6n
plana cikarildigi ve Kadin Emegini
Degerlendirme Vakfi ve KA-MER
Vakfi ile is birliginin yurataldugi
hem cevresel hem sosyal hem de
ekonomik bir boyutlu “Cop(m)
adam [sletmesi”? ve

e 2012 yilinda Oguzhan Canim ta-
rafindan baslatilmis olan, gonulli
kisilerin ve sirketlerin maddi gelir
olmadan aile destegiyle egitim
almaya calisan Universite 6gren-
cilerine Ucretsiz yemek, kiyafet,
tiyatro-sinema-konser bileti, ki-
tap-dergi, dil kursu, yurt disinda
staj vb. Urunleri ve hizmetleri
“askiya birakmasi” ve 6grencile-
rin de “askidan almasi” yoluyla
paylasim kdltirinG gelistirerek
destek verilmesi temelinde ku-
rulmus olan ve TUBITAK, Ashoka,
Bilgi Universitesi ve Sabanci Vakfi
gibi cok cesitli aktorlerin destek-
ledigi “Askida Ne Var Projesi”®

S6z konusu cercevede 6rnek verile-
bilecek uygulamalardir.

SONUC

Kiresellesen dlnyadaki donlsim
yolunda onci ve giclu toplumlar
seviyesine ulasabilmek adina top-
lumun daha iyi anlasilmasi ve kamu
yarari gozetilerek toplumun sosyal
ihtiyaclarina ve sorunlarina daha
yenilikgi yaklagimlar barindiran et-
kin uygulamalar ve hizmetler yoluy-
la hitap edilmesi, strdirdlebilir bir
sosyal etkinin yaratiimasi ve 6zellikle
istihdam olanaklarina pencere aca-
rak belli bash toplumsal sorunlardan
biri olarak gorilen issizligin azaltil-
maslyla Ulke ekonomisine dogrudan
katkida bulunulmasi yoniinde sosyal
politikada sosyal girisimciligin arz et-
tigi onem; yukarida acgiklanan érnek
calismalarda ve bu ¢alismalarin orta-
ya cikardigi sonug, etki ve deger un-
surlarinda agik¢a gorilmektedir. Bu

22 http://www.copmadam.com/
23 https://www.askidanevar.com/

noktada, ekosistemin desteklenme-
si ve gelistirilmesi adina hem kamu
hem 6zel sektdr hem gondilli sektor
baglaminda sivil toplum kuruluslan
hem Universiteler hem de o¢zellikle
ogrenciler olmak Gzere aktif vatan-
daslar dahil toplumun her kesimin-
den katilimi destekleyecek ve soz
konusu aktorleri bir araya getirerek
aralarinda etkilesimi, istisareyi, daya-
nismayi, is birligini ve koordinasyonu
gugclendirecek etkinliklerin/egitim-
lerin/platformlarin  desteklenmesi;
yenilik¢i sosyal projelerin Uretilmesi
adina sosyal girisimcilik derslerinin
Ozellikle Universitelerde yaygin hale
getirilmesi, yeni iletisim teknoloji-
lerine basvurulmasi da dahil olmak
Uzere sosyal ve geleneksel medya-
dan faydalanilarak alana yonelik sivil
bir hassasiyetin ve bilincin olusturul-
masl ve bu sayede alan kiltGrinin
ve anlayisinin gelistiriimesi, ekosiste-
min zenginlestiriimesi ve daha fazla
sosyal etki yaratilmasi adina alana
gonullileri cekecek, gonulli havuzu-
nu buyUtecek ve gonullilerin glicin-
den maksimum seviyede faydalanil-
masinin 6ndnl acacak faaliyetlerin/
mekanizmalarin gelistiriimesi; alana
yonelik finansman kaynaklarinin ve
imkanlarinin artirilmasi; potansiyel
finansorlerle sosyal girisimcilik ak-
torlerini bir araya getirici calismala-
rin ve organizasyonlarin yapilmasi;
kapasite gelisiminin desteklenmesi;
alana iliskin yasal bir zeminin olus-
turulmasi adina destekleyici ve giic-
lendirici yonde mevzuat ve politika
galismalarinin  ylratilmesi ve soz
konusu yasal dizenlemelere isik tut-
masl! ve dayanak olusturmasi ve ay-
rica sosyal etki degerlendirmelerinin
yapilabilmesini mimkin kilmasi agi-
sindan alana iliskin istatistiki verilerin
toplanmasi ve bu dogrultuda cesitli
arastirmalarin yapilmasi hususlarinin
dikkate alinmasiyla sosyal politika
aracl olarak sosyal girisimciligin yay-
ginlastirilmasinin ve etkili bir sosyal
kalkinma ve ekonomik blyime fak-
tori olarak taninmasinin saglanacagi
degerlendirilmektedir.
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