evlet Tasra Temsilcilerinin
DZS. Avrupa Gunleri Toplanti-

si, Fransa’nin Lyon Kenti'nde
31 Mayis - 01 Haziran tarihlerinde
gerceklestirildi. Avrupa Devlet Tasra
Temsilcileri Dernegi (EASTR) tarafin-
dan tertip edilen organizasyonun ev
sahipligini, ceyrek ylzyila ulasma-
nin serefiyle Fransa Ustlendi.

25. Avrupa Glnleri Toplantisinin
ana temasli, “devlet tasra temsilci-
lerinin bUylk altyapi yatirimlari ve
hassas organizasyonlarin dizenlen-
mesinde kamusal katilim Uzerindeki
roli” olarak belirlenmisti. Bu konu
baglaminda farkli Avrupa ulkelerin-
den gelen devlet tasra temsilcileri
tecribelerini paylastilar. Adi gegen
konu yapilan agik oturumlar ve yu-
varlak masa toplantilarinda ele alin-
di. inceleme gezileri yapildi.

ACILIS OTURUMU

Lyon Kentindeki Grupama Stadyu-
mu Oditoryumunda acilis oturumu
yapildi. Auvergne-Rhone-Alpes
Bolge Valisi M. Stephane Bouil-
lon “hosgeldiniz” konusmasi yapt.
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Bu stadyumun ¢ok amach kullanim
icin planlandigini anlath. Sinema-
sinin bile oldugunu ifade etti. Sa-
dece futbol igin degil, toplantilar,
yemekler, rugby maclari gibi farkl
alternatiflerle strekli canlilik icinde
glinde ortalama 2.000 kisinin geldi-
gi bir mekan haline geldigini belirtti.
Stadyumun Ocak 2016’da ¢ok iyi bir
isbirliginin sonucunda ortaya c¢ikti-
gina isaret etti. Sehrin disarisinda
ancak sehrin doguya dogru gelis-
mesine uygun bir konumda, hizh
tren istasyonunun oldugu bir yerde
insa edildigini belirtti.

Yatirim yaparken insanlari ikna et-
mek, mevzuata uygun hareket et-
mek, AIHM ile ilgili kararlari insan
haklarini dikkate almak gerektigini
ifade etti. Birlikte calisabilmek, hem
destekleyenlere, hem de muhalif
olanlara hitap ederek konusmak ge-
rektigini belirtti.

iki hafta énce Avrupa Ligi Final Ma-
¢inin bu Stad’ta oynandigini belirtti.
Taraftarlar arasinda gerginlik olabi-
lecegi ihtimaline karsi glivenligin Ust
diizeyde alindigini ifade etti. Onemli
olan hususun, Lyon’da yasayan in-
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sanlari da tedirgin etmeden glven-
ligin saglanmasi olduguna isaret etti.

“Lyon, baskentlik yapmis, nehirler
sayesinde deniz ile baglantisi olan
bir sehirdir. Tarihinde italya’dan
bankerler gelmis, ipek ticaretinin
merkezi olmustur. Ayni zamanda is-
vicre ve Almanya’ya bir gecis nokta-
sinda bulunmaktadir,” dedi.

Acilis Oturumunda ikinci konusma,
EASTR Genel Sekreteri P. E. Bisch

XXV® European Days of State
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tarafindan yapildi. Fransa’ya hosgel-
diniz dedi.

25. Avrupa Glnlerinde ana tema
olarak, uluslararasi organizasyon-
lara ve buylk alt yapi yatirimlarina
halkin katimini saglamak icin dev-
let tasra temsilcilerinin roll konu-
sunun gindeme alindigini belirtti.
“Bu glindem kapsaminda uluslara-
rasl anlamda taninmis uzmanlarin
goruslerine yer vermek istiyoruz,”
dedi.

Blyik yatirm ve uluslararasi orga-
nizasyonlar dizenlenirken, sadece
hakli olmak ya da mevzuata uygun
olmanin yeterli olmadigini vurgu-
ladi. Onemli olan hususun halkin
mimkin oldugunca katilimini ve
destegini artirmak olduguna isaret
etti. Yapilanlarin sosyal ve ekonomik
olarak desteklenir olmasi gerekti-
gini; ancak bunun igin ikna edici,
mizakereci olmak gerektigini vur-
guladi.

“Devlet tasra temsilcileri olarak
pro-aktif bir yaklasimla sorunlar
olusmadan nasil ¢dzim bulabilece-
giz konusuna odaklanmaliyiz,” dedi.

Acilis oturumunun Gclincl konus-
mas! lle-de-France Bolge Valisi ve
EASTR D6nem Baskani M. Michel
Cadot tarafindan vyapildi. Cadot,
katilmcilari  Fransiz  Delegasyonu
adina selamladi. Gizel ilin ev sahip-
liginde bu toplantinin planlandigini
ifade etti ve emegi gecenlere tesek-
kdr etti.

Yapilan bu toplantilarin ¢cok yararh
oldugunu ifade etti. Ozellikle géris
alisverisleri ve tecribe paylagimla-
riigin bir platform olma o6zelligine
dikkat cekti. Farkl yetisme tarzlarin-
dan, farkl kiltirlerden gelen fikirle-
rin cok degerli oldugunu belirtti.

“Kamu vyararinin gozetilmesi konu-
sunda, gelisen diinyanin kosullarina
gore hareket etmek gerekiyor. Mil-
ki idare amirleri olarak tim insanla-
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rin sesi olmak durumundayiz. Hal-
kin seviyesinde ikna edici olabilmek
gerekiyor. Elbette dontsimin hizli
oldugu bir dénemde, bu zorlu bir
gorev olarak karsimiza gikiyor.” dedi.

“Ben nikleer atiklarin taginmasi ko-
nusunda gorevler Ustleniyorum. Bu
konuda inanilmaz ¢oéztmler bulduk.
Kamuoyunu ikna igin demokratik
ve modern araclardan yararlandik.”
dedi.

BiRiINCi YUVARLAK MASA
TOPLANTISI

Bu oturumun moderatorligini
Hollanda Kuzey Brabant ili Kral Ko-
miseri M. Wim van de Donk Ust-
lendi. Moderator “devlet tasra
temsilcileri olarak blyuk projelerde
halkimizin umut 15181 nasil olabili-
riz?” sorusunu yoneltti. Toplumsal
projeleri organize etmenin zor oldu-
gunu vurguladi. Yasal prosedurlerin
saglanmasl, halkin desteginin alin-
masi gibi dengelerin saglanmasinin
onemine isaret etti.

“Devlet tasra temsilcileri olarak bol-
ge halkina yakiniz. Ulkeden Ulkeye
degisiklik olsa da benzer konularda
bilgi paylasimi 6nemlidir” dedi.

Bu oturumun ilk konusmacisi Fran-
sa Ulusal Kamu Tartigmalari Ko-
misyonu Baskani M. Christian
Leyrit oldu. “Katilim” kavraminin
Fransa’da 1300'lG yillara kadar
uzandigina isaret etti. “1804’te kat-
lim Medeni Kanun’a islenmistir. Son
doénemde cesitli uluslararasi sozles-
melerde ilke olarak benimsenmis ve
en son 2003 yilinda AB tarafindan
glivenceye baglanmistir. Ulusal di-
zeyde 2005 yilinda Fransa’da Cevre
Sozlesmesi yayimlanmistir” dedi.

Onemli yatinmlar konusunda karar
verme mekanizmasindaki kisilere
karsi gliven bunalimi olabiliyor. Se-
bepleri:

¢ Bilimsel ve teknik anlamda karsi
gorislerde radikallesme,

e Kiresel sorunlara yonelik artan
ilgi,

e internet ve sosyal medyanin
yayginlasmasi.

Fransa’da kamu kararlarina halkin
katilimini saglamak icin, kamuya
bilgi verilmesi ve halkin katilimi icin
yeni yontemler dustnilmelidir. Bu
konuda kamuoyu arastirmalari ya-
pildi. Sonug olarak; Fransa’da blyuk
yatirim ve islemler igin hikimet ve
parlamentodan bagimsiz bir kurum
tarafindan 6nceden halkin bilgilen-
dirilmesi ve katiliminin saglanmasi
gerektigi sonucuna ulasild.

1990’larda halk bu kadar ilgili degil-
di.

1995’te Cevre Bakanligi'nda bir ku-
rum olusturuldu.

2002’de Cevre bakanligindan ayril-
di. Bagimsiz hale geldi.
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2016’da cevre konularindaki diyalo-
gun demokratiklesmesi saglandi.

25 Uyeli bir yapi ortaya cikti. ilkeler;
seffaflik, tarafsizlik, bagimsizlik, iyi
ve dogru soylemler, esit muamele
biciminde ortaya konuldu.

Kamunun bilgilendiriimesi, kamu-
nun katilimina imkdn saglamak ve
proje yonetim ekibini bilgilendir-
me asamalarindan olusan bir siireg
uygulanmaktadir. Boylece kararin
niteligi artirlmakta, demokratize
edilmekte, mesrulastiriimaktadir.
Kararin mesruiyeti, bu sirece sa-
dakate, glivene ve seffafliga dayan-
maktadir.

Kurum, genel olarak 300 milyon
Avro’nun Gzerindeki projelere dahil
oluyor. Otoyollar, demiryollari, su-
yollari havaalanlari, gibi.

Asll islevi vatandasa gliven duygusu
vermektir. Projenin uygulanmasinin
Gzerinden cok uzun sire gecerse,
proje glincelligini yitirebiliyor. Bazen
de karsi ¢cikanlarin géruslerinin hakli
oldugu ortaya cikabiliyor. Kurumun
yaptigl faaliyetler sonucunda:

e Baziprojelerden vazgegildiya da
proje esastan degistirildi.

e Bazl projeler belirgin bicimde
yeniden modifiye edildi.

e Bazilarinda ise proje aynen uy-
gulandi.

Kurum okullarda uyusturucu ba-
gimliligina karsi alinacak 6nlemler,
ya da kamu sagligi gibi konularda da
devreye girebiliyor.

ikinci konusma Belcika’'da kentsel
yol yapan sirketin ¢6zim ortagi olan
Prof. M. Alexandre D’hooghe tara-
findan yapildi. Sunum “Acgik Toplum-
da Anitsal Altyapilar” basligini tasi-
yordu. Popllizm ¢aginda sehircilik
konusunun zorluklarindan ve bun-
larin nasil asilabileceginden soz etti.

Elitler ve halk arasinda ciddi bir gu-
ven bunalimi oldugunu vurguladi.
Bununla birlikte déntsimci  bir
etki icin insanlarin ikna edilmesinin
muimkidn oldugunu ifade etti.

Sehirlerdeki Projelerin karsisina;
e Finansal engeller,

e Mihendislik engelleri,

e Cevreyle ilgili engeller,

e Toplumsal engeller,

¢lkabildigini sdyledi. Tum bu engel-
lerin farkli taraflari bir araya getir-
mek suretiyle asabilmenin mimkin
olduguna dikkat cekti. Uzmanlarin
ve bilim insanlarinin birlikte cals-
masinin gerekliligine isaret etti.

Miuzakere etmek, ortak bir ¢cozime
ulasabilmek, sabirli olmak, cok ge-
nis kapsamli toplantilar yapmanin
onemine degindi (negotiotions-ga-
me theory). “Bu baglamda uzun su-
recler gerekebiliyor, bu sureclerde
glven ortamini korumak 6nemli-
dir” dedi.

Ugiincti konusmaci italya’dan Prof.
Guido Corso oldu. Corso, itaya’da
mulki idare amirlerinin konumunun
farkhligina degindi. “italyada muilki
idare amirleri hikimeti temsil ko-

numunda degildir. Merkezi hikd-
metle yerel hikimetler arasinda
dogrudan iliski yoktur. Dolayisiyla
italya’da kamu isleri konusu oldukga
karmasik bir gérinimdedir” dedi.

“Kamu isleri, belediyeler, iller, bol-
geler ve merkezi hilkimet arasinda
karmasik iliskilerle gerceklestiriime-
si gerekiyor. Altyapi Bakanligl var
bu Bakanligin bolge yoneticisi var,
kdltdrel miras kurumundan onay
alinmasi gerekiyor. Bu slrecler
uzun slrebiliyor. Boyle olunca proje
gincelligini kaybediyor. Karar alma
siregleri cok yavas isletilebiliyor”
dedi.

“Bir koordinasyon sistemi olustur-
duk. Bir konferans sistemi kurduk.
ilgili her kurumdan temsilciler bulu-
nuyor. Paydaslar yer aliyor. Bu yon-
tem ile devlet tasra temsilcilerinin
katilim yolu da acilmis oldu.” dedi.

“Devlet kurumlari ile halk arasinda-
ki iliskiler cogu zaman ¢atismali bir
ortamda olabiliyor. Bolge yonetici-
lerinin gorevi kamu dizenini sag-
lamak oluyor. Dogalgaz boru hatt
projesinde, ciddi bir halk itirazi ile
karsilasildi.  Gorls  birligine nasil
ulasilabilir? Bu sadece yapay belli
mekanizmalarla yapilamaz. Medya-
da haberler cikabiliyor. Bu haberler
yoneticilerin sozlerine glveni asin-
dirtyor. Burada popilizm s6z konu-
su oluyor. Elit kesime karsi, populist
soylemler ortaya cikiyor. Sadece
muhalefet icin yapilan soylemler,
endise verici oluyor.” dedi.
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“Blyuk yatirimlar yapilirken, kesin-
likle kullanicilarin bu karar katilimini
saglamak gerekiyor. Once ilgililer
arasinda konuyu netlestiriyoruz,
sonra halka agiyoruz.” dedi.

LYON GRUPAMA STADYUMU
ZiYARETI

Lyon Kentindeki Grupama Stad-
yumu  Oditoryumunda  vyapilan
toplanti sonunda, Stadyum gezisi
yapildi. 2016 yilinda kullanima agi-
lan, 59.000 seyirci kapasiteli Stad-
yum’un oyun alani, tribtnleri, loca-
lari ve glivenligin takip edildigi salon
gorildi. Daha sonra Stadyum’un
icindeki lokantada aksam yemegi
ikram edildi.

Il. OTURUM

Auvergne-Rhone-Alpes Bolge Valili-
gi Toplanti Odasinda yénetim kuru-
lu ve yonlendirme kurulu toplantila-
ri yapildi. Rhone Vilayet Kurulunun
Yonetim Kurulu Baskani M. Chris-
tophe Guilloteau bir hosgeldiniz
konusmasi yapti bolge ve bolgenin
baskenti Lyon’un ozelliklerinden s6z
etti.

Oturuma gecildi. Oturum Baskan-
hgini italya’dan vali, ANFACI eski
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baskani M. Ignazio Portelli Ustlen-
di. Portelli oturum ile ilgili genel bir
giris yapti. Oturumda Fransa ve Hol-
landa’dan birer havaalani projesi-
nin konusulacagini ifade etti. Belgi-
ka’dan ise Antwerp valisinin hassas
ve tartismali projelere iliskin tecri-
belerini anlatacagini belirtti.

Portelli genel olarak, Turkiye dahil
olmak Uzere Avrupa genelinde ha-
valimani ihtiyaci ve yolcu sayilari
agisindan bir degerlendirme yapt.
Havalimanlarinin tlkeye ve topluma
etkilerine degindi. Havalimani yap-
manin muhakkak ekonomik kaza-
nim ve kalkinmayi desteklemedigini
dikkat gekti.

Bu oturumun ilk konusmacisi, Hol-
landa Flevoland Kral Komiseri M.
Verbeek oldu. Verbeek, Amster-
dam-Lelystad Havaalani projesini
anlatt.

“Flevoland denizden calinan top-
raklarla olusan bir il. Heniz 23 ya-
sinda. Suyolu ve demiryolu aglari
var” dedi.

“Bir havaalani insa ediliyor. Amster-
dam’a yakin (Sciphol havaalanina
40 Km mesafede), ve birbirini des-
tekler mahiyette islev gorecekler.
Ayrica kitalararasi uguslar icin bir

degisim istasyonu olabilecek bir ni-
telik tasiyor” dedi.

Cok karmasik bir iliskiler agi icinde
ilgili paydaslarla konu gorisildi.
Havaalaninin cevre (zerinde etkisi,
guvenlik, geceleri gurultta kirliligi,
gibi konular ele alindi. Flevoland,
tarim arazilerinin yogun nufusun
az oldugu bir il. Ancak havaalani-
nin ilin, tGlkenin ve Bati Avrupa’nin
ekonomik gelismesine ve istihdam
olusturulmasina katki saglayacak
bir yatirim olarak gorulugine isaret
etti.

“Halk karsi ¢ikiyordu. Sosyal medya-
da ele alindi. Gurlltl hesaplamala-
rinin yanlis oldugu ileri strtldd. Ha-
berlere konu olmaya basladi. Konu
parlamentoya tasindi. Destek olan-
lar konusma sansi bulamadi. Politi-
kacilar destek vermemeye basladi.
Cunku secimler yaklasmisti. Bu ko-
nuda yatirim yapan isletmeler 6nle-
rini gdérmek istediler. isletmecilerin
destekleri sonucunda tartismaya
denge geldi. Bakan havaalaninin 1
yil gecikmeli olarak 2020 yilinda agI-
lacagini duyurdu.” dedi.

“Havaalaninin  issizligin  yUksek
oranda oldugu bir ilde yapilmasi
sebebiyle, ise alinacaklar, hizmet
alanlarinda kurslar almaya basladi-
lar” dedi.

“Sureg yonetimi agisindan konu ele
alinacak olursa; problemin sunumu,
anlatimi ¢ok 6nemlidir. Bu isin ¢ok
sade yapilmasi gereklidir. Toplant-
lara kimin katilp-katilmayacaginin
cok iyi tespit edilmesi 6nem arz
ediyor. Aktivistler cok farkh taktikler
kullaniyor. Sosyal medyada ¢ok ak-
tifler, insanlara zarar verebiliyorlar.
Yalan soyleyebiliyorlar. Yapilan aras-
firma sonucunda, binlerce mesajin
sadece 10-15 kisi tarafinda yazildigi
tespit edildi.” dedi.

“Siyasetin etkisi var. Kisisel ¢ikarin,
kamu cikarinin énline gegmesi soz
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konusu olabiliyor. “Vali tarafsiz kal-
mali” demek artik yeterli olmuyor.
Bu ortamda dogru buldugunuz
tarafta net olarak goriinmek gere-
kiyor. Biz belediye baskani ve vali
olarak degisimli olarak one ¢iktik.
Bir ay o cikti, hakaret edildi. Bir ay
ben 6ne ¢iktim, bana hakaret ettiler.
Boylece tepkileri Uzerimize ¢ekme
isini paylastik.” dedi.

ikinci oturumun ikinci konusmasi,
Onursal Bélge Valisi Bayan Anne
Boquet tarafindan vyapildi. Konu
Fransa’nin Notre Dame des Landes
Havaalani Projesiydi. Boquet, “pro-
je 1965’te basladi. Bir yanda eko-
nomik bUyUmeyi isteyenler, diger
yanda havaalaninin zararli oldugu-
nu distnenler, vardil. Devlet 2018
yilinda havaalaninin yapilmamasina
karar verdi.” dedi.

Boquet bu projenin arabuluculuk
faaliyetlerinde bulunmus ve elde
ettigi tecribeleri paylast.

“Bu projeye, 1970’lerde o6ncelikle
ciftciler itiraz etti (muhalefetin orga-
nizesiyle). Proje alanini korunmasi
gereken bir bolge olarak lanse etti-
ler. Kolluk devreye girdi ancak basa-
risiz bir midahale oldu. Demokrasi
ile ilgili cok aci bir tecriibe oldu. De-
mokrasi askiya alindi.” dedi.

“Ozetle, 1965'te basladi. 1974'te
koruma alani oldu, 1975-1999 as-
kiya alindi. 2000 yilinda bolge hava-
alani olmasi igin canlandirma oldu.
2000°'den 2017’ye kadar havaalani
icin talep artigi vardi. CUnku yakin-
larda olan bir havaalaninin genisle-
tilmesi mdmkin olamiyordu. Proje
2002'de ele alindi 10 yil tartisildi
ancak sonuca baglanamadi.” dedi.

“2012'de toplumsal danisma si-
recleri ve kamuoyu arastirmalari
yapildi. Toplantilar yapildi. Cevresel
etkiler arastirildi, tartisildi. Ancak in-
saata baslanamadi, ¢linki muhale-
fet glcli bicimde devam ediyordu.

Havaalani icin planlanan alan pro-
testocular tarafindan isgal edilmisti.
Tahliye calismalari basarisiz oldu.”
dedi.

“Havaalani ulusal siyasetin konusu
haline geldi. Basin ilgiliydi, mahke-
melerde 180 dava dosyasi vardi”
dedi.

“2012-2013 vyillarinda Basbakanin
baslattigl diyalog toplantilari olumlu
sonug verdi. Cumhurbaskani bir re-
ferandum yapilmasini 6nerdi. Oylar
%55 havaalani yapiimasi lehine ¢ik-
f1. Ancak yine karara baglanamadi.”
dedi.

“2017’de yeni Cumhurbaskani Mac-
ron, arastirma istedi. Arabuluculuk
misyonu ile verilen rapor sonucun-
da Cumhurbaskani projeden vazge-
cilmesine karar verdi.” dedi.

Ug kisilik komisyonun basinda vali
olarak ben vardim. Hem teknik acI-
lardan inceledik, hem de toplum-
daki catismanin giderilme yolunu
distnduk. Alternatifleri gbzden ge-
¢irdik. Kuzey Atlantik olarak konuya
genis acidan baktik. Varolan hava-
alani nasil iyilestirilebilir, konusunu
ele aldik. iki havaalanini karsilastir-
mali inceledik.

“Raporumuzda bir sonug olmahydi.
Baslangicta herkes gergindi. %55’lik
olumlu bir referandum sonucu var-
di. Biz ¢cokca dinleme yaptik. Seffaf
siregler yurattik. Daha 6nce bakil-
mamis konularda siregler islettik.
iki tarafin da giivenini kazandik.”
dedi.

Devlete Oneri sunarken analizinin
iyi yapilmasi gerektigine isaret etti:

e 50 yillik sorun gerginligi artiri-
yordu

e B{tln sireg boyunca herkes bir-
birinden siphe eder durumday-
di. Uygun katilimci ve organizas-
yonlar saglandiginda iki taraf da
makul insanlardan olusuyordu.

e Onceki incelemelerde sadece
etkiler konusundaki unsurlar ele
alinmisti.

e ZAD faktort vardi. 10 yil stren
siddet olaylari ve 2008'de basla-
yan isgal hareketi vardi.

Onerilerimiz ne oldu?

e Diyalog sireclerinin gelistirilme-
si ve iyilestirilmesi,

e Devletin karar vermesi ve uygu-
lamaya gecmesi,

Aralik 2017’de rapor verildi. Devlet
Ocak 2018'de projeden vazgecti.
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Su anda gorevde olan Vali Nicole
Klein, yaptig| degerlendirmede, “ara-
buluculuk misyonu ¢ok basarili oldu.
Karmasik hale gelmis stiregte, misyon
bir alan act. Kesin bir karara ulasildi.
ZADIST tabiri Fransizca’ya yerlest.
Tam bir isgal hareketi oldu.” dedi.

“Verilen kararin kabull tim taraf-
lar icin zor oldu. Eski havaalaninin
gelistiriimesi 6ne ¢ikt. Bolgeyi istila
etmis olanlarla ilgili, ne yapilmasi
gerektigi dustnulecek, hukukun Us-
tinlGganin saglanmasi iyi bicimde
yerine getirilecek.” dedi.

Bayan Cathy Berx (Antwerpen Vali-
si-Belgika), U¢lnct konusmaci ola-
rak, Flanders’teki bir altyapi projesi
tecrlbesini anlatt.

“Antwerpen’de yogun trafik proble-
mi olan kazalarin yasandig bir bol-
gede cgevre yolu yapilmasina 18 yil
once karar verildi. Tum katilimcilar
alkisladi. 2005 yilinda proje basladi,
ancak yerel halk konuyu tartisma-
ya basladi. Képri tinele halk karsi
cikti. Halbuki her tirld planlamalar
yapildi. 3.1 milyar Avro ile s6zlesme
imzalanmisti. Képriye Ortagag’da in-
sanlara iskence yapan bir kisinin adi
verildi Bir seyler ters gitmeye basla-
di. Birden bire 2009 yilinda projeye
karsl %60 hayir oyu ¢ikti” dedi.

“Temel problemler netti: Projeler
hizli bicimde bitirilemiyor ve sireg
uzadikca, destek surdurtlemiyor-
du.” dedi.

“Itirazlar 1siginda master plan ye-
niden sekillendirildi. Etkilesimli ve
katihmli bir sGre¢ yuratdldt. Her
asamada bilgilendirme ve taraflarla
iletisim icinde olundu. Komisyon 10
ay sonra raporunu verdi. Bu konuda
bir doktora tezi yapildi. Kitaba do-
nistlruldd: “Direncin Glcd.” Sireg
halen devam ediyor.

e Ortaya ¢ikan tartismalar dizgin
bicimde yonetilemezse raydan
cikabiliyor.
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e Politikacilar secim ddéneminde
sonug ister,

e Kamu gorevlileri yasalara uymak
ister,

e Halk uzun slregte sonuglari gor-
mek ister.

Katihmeci, adil bir yaklasimla streci
yonetmek gerekiyor. Halkin cikari
icin kavga etmek yerine halkin si-
rece dahil edilmesi dnemlidir” dedi.

lll. OTURUM

Auvergne-Rhone-Alpes Bolge Va-
liligi Toplanti Odasinda yapilan 3.
Oturum’un moderatorligini Bel-
cika’dan Vlaams Brabant ili Valisi
Lodewijk De Witte Ustlendi.

ilk konusmayi Almanya’dan Ortena-
ukreis Kaymakami (Landrat) Frank
Scherer yapti. Konusmanin konusu,
altyapi projelerinin  ydnetiminde
vatandas katilimi idi. Uluslararasi
demiryolu tasimacihgl acisindan
onemli bir koridor olan Rhine Alpi-
ne’nin, Karlsruhe-Basel hathinin ge-
nisletilmesi drneginde anlatt.

“Bu hat, Avrupa’nin en yogun hat-
larindan birisidir. Hatta bu yogun-
lugun artarak devam edecegi 6n-
gorulmektedir. 10 yildir planlanan

bir projedir. Alman Devleti eski usul
yaklasimla, demiryoluna yeni hatlar
eklemlenmesini distntyordu. An-
cak, itiraz edici gosteriler dizenle-
niyor.” dedi.

“Yereldeki yoneticiler, otoyola para-
lel yapilmasini 6ngdriyordu. Benim
ilcem agisindan faydasi yoktu, ama
zarari vardi. ilcemdeki belediyelerin
yarisi desteklerken yarisi karsi ¢iki-
yordu. Calisma gruplari olusturduk,
40 Uyesi vardi. Ben de calisma grup-
larinda gorev aldim.” dedi.

“Calismanin tim sonuglari iki top-
lanti ile kamuoyuna sunuldu. 2015
yilinda halkla iliskiler ajansi tara-
findan yayimlandi. Her iki taraf da
kendi goruslerinde pozisyonlarini
korudular. Ancak isin esasinda anla-
sild1.” dedi.

“Demiryollari, mevcut demiryoluna
eklemlensin istiyordu; otoyola ya-
kin olsun diyenler giirilti agisindan
daha uygun olacagini dusindyorlar-
di. Her iki yatirnmin da maliyeti bir-
birine yakind1.” dedi.

“Otoyola yakin giden hattin uygun
oldugu kanaatine vardim ancak
actklamadim. ClnkU her belediye-
nin meclisinden geg¢mesi gereki-
yordu. Halkin katiliminin ne kadar



onemli oldugu anlasildi. Acik diyalo-
gun isin basinda baslamasi gerektigi
ortaya ¢ikti. Sireg uzadikga isin ya-
pilmasinin zorlastigl anlasildi. Politi-
kacilar en zorlandigimiz grup oldu.”

Bu oturumun ikinci konusmacisi
Belcika’dan Namur Valisi, Denis
Mathen oldu. Hassas belli altyapi
yatirimlarinda sinir asan bir yakla-
sim konusunda konustu. “Nukleer
enerji konusu oldukga hassas bir
yatirimdir. Bu tesisler insanlara ve
insanlarin ikametlerine vyaklastik-
ca seslerini c¢ikarmaya basliyorlar”
dedi.

“Acil durumlarda isbirligi yapiimasi
konusunda, Fransa-Belgika arasin-
da anlasma yapilmistir. Sinir valileri
arasinda da isbirligi protokoll yapi-
liyor. Dogru bilginin, dogru kisilerle
paylasilmasi  konusunda hemfikir
olduk. Acil durumlar icin, nikleer
enerji santralleri icin iyi bir planla-
maya ihtiya¢ vardir. Bu baglamda
danisma kurallari da o6nemlidir”
dedi.

Oturumun Gglncl  konusmacisi,
isvicre’den Riveria Valisi, Bayan
Florence Siegrist oldu ve UNESCO
tarafindan diinya miras listesine ali-
nan terash baglar konusundaki tec-
ribelerini paylast.

“Isvicre’de kararlar farkli diizeylerde
alinir. Konfederasyon, kantonlar ve
belediyeler. isvicre Konfederasyonu
bu girisimi destekliyordu. Bir kanton
ve 14 belediye ilgi alani icindeydi.”
dedi.

“Koordinasyon ve konsultasyona
odaklanildi. Cok sayida arazi ve arazi
sahibi vardi. Ortak bir duygu ve yak-
lasimin ortaya cikmasini saglamak
gerekiyordu. Devlet tasra temsilci-
lerinin en buyUk avantaji yerel insa-
ni bilmeleridir. 2005 yilinda uygula-
ma plani ortaya ¢ikti. Yasal stregler
tamamlandi. UNESCO 2007’de nihai
kararini verdi.” dedi.

“Surdurebilirligi, glvence altina
alan yénetim plani olusturuldu ve
UNESCO'ya teslim edildi. Halk des-
tekledi ve hatta bu gelismeyi bir fes-
tival olarak kutladi. Bu konuda kitap
yayimlandi. Halka acgik bir dernek
kuruldu.” dedi.

Tirk Idareciler Dernegi Genel Bas-
kani Saffet Arikan Bedik, Antalya
EXPO-2016 tecrlbelerini paylast
ve 2018 Troya YilI'ndan bahsetti. Bu
konusma bu sayimizin ilerleyen say-
falarinda yer almaktadir.

KAPANIS OTURUMU

Reims Champagne Ardennes Uni-
versitesinden Prof. Dr. J-M. Bricault,
Devlet Tasra Temsilcilerinin 25. Av-
rupa Gunlerinde paylastiklari goris-
lerinden bir sentez yapmak Uzere
kirslye geldi. Blylk ve hassas yati-
rimlar ile 6Gnemli organizasyonlarda
halkin katilimi konusunda ortaya ¢I-
kan sonuclari ele aldi.

Cevre sorunlari baglamindaki konu-
lar, yalan haberler, sosyal medyanin
yaygin kullanimi ve tartismali konu-
larin giindeme geldigine isaret etti.
Toplumlarin degisim gecirdigini, ilis-
kilerin coklu diizeyde ilerledigini bu
ortamda devlet tagra temsilcilerinin
rolindn nasil olmasi gerektiginin
konusuldugunu vurguladi.

“Bu ortamda vatandaslarin blylk
rol oynadigi géridlmustlr. Vatandas-
larin beklentilerinin blylk oldugu
anlasiimistir. Bu baglamda 6ne ¢I-
kan ilkeler:

o Seffaflik

e Tarafsizlik

e Glven

e Sadakat

Halkin katihmi konusundaki yon-
temlerin ©dnemi ortaya ¢ikmistir.

Zamanlamanin énemi anlasiimistir”
dedi.

IDARECININ SESI / MAYIS / HAZIRAN

Halk kararin nasil ve kimin tarafin-
dan alinacagini bilmek istemektedir,
Bu anlamda katilimci teknikler kul-
lanimi, etkin bilgi paylasimi ve halk
toplantilari  yapilmasi, calistaylar
dizenlenmesinin etkili oldugu ifade
edilmistir.

Bu yontemlerle konularin halkla
paylasilmasinin 6nemi ortaya cik-
mistir. Bilgi vermenin yetki vermek
anlamina geldigine isaret etti. Ara-
buluculukta farkh teknikler uygulan-
mas! gerektiginin anlagildigini ifade
etti. Katilimciligin 6nemi ortaya ¢ik-
mistir. Devlet tasra temsilcilerinin
katilimci sirecglerde karar verici bir
aktor olarak o6ne ciktig tespiti ya-
piimistir. Bdylece devlet tasra tem-
silcilerinin  koordinator, arabulucu,
sUrikleyici, kolaylastirici ve sinerji
olusturan islevleri ile kilit rol Gstlen-
dikleri anlasiimistir.

Fransa igisleri Bakani, M. Gérard
Collomb toplantiya gelerek, 25. Av-
rupa Gunleri katilimcilarina hitap
etti. Bakan olmadan 6nce 16 yil siire
ile Lyon Belediye Baskanligi yaptigi-
ni ifade etti. “Fransa’nin merkezi
bir devlet yapisi vardi. Ancak din-
ya degisti. Biz simdi dikey ve yatay
dizlemlerde iliskileri etkili bicimde
dizenlemek icin iyi bir sistem olus-
turmamiz gerektigini anladik. Yerel
inisiyatifler ne cikmaya basladi. Ye-
rel karar vericiler ve devletin temsil-
cileri arasinda alinan kararlar sonu-
cunda harekete geciliyor.” dedi.

“Valilerin en 6nemli gorevlerinden
biri givenlik konularidir. Ciddi te-
ror problemimiz var. Polis ve jan-
darmanin koordinasyonu ile sucla
ulusal diizeyde micadele ediyoruz.
Ekonomik konularda da gorevler
bekleniyor. Ekonominin yenilikgi-
lik Gzerinden gelistigini gorlyoruz.
Uretimi destekleme ve bilgi payla-
simi konusunda fonksiyonlari var”
dedi.
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