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Performans, is
surecinde yer
alan emegin
bir boyutu,
verimlilik ise
birim zamanda
harcanan
emegin
sonucudur.
Buna gore
performansi
ylksek olan
iscinin verimlilik
dizeyinin de
ylksek olmasi
beklenir.

GIRIS

iscinin isveren tarafindan performansina
(yeterliligine) bagli sebeplerle is sozles-
mesinin feshi uygulamada halen tartisma
konusudur. Performans Turk Dil Kurumu
Turkce sozliginde kelime anlami “basa-
rim” olarak tanimlanmistir. iscinin is si-
recinde harcadigi ve isin Gretimine kattig
emegin kalitesi ve dizeyi, iscinin perfor-
mansini olusturur. Birim zamanda iscinin
harcadigl emegin sonucu olan Uretimin
dlzeyi ise iscinin verimliligini gosterir.
Baska bir anlatimla performans, is siire-
cinde yer alan emegin bir boyutu, verim-
lilik ise birim zamanda harcanan eme-
gin sonucudur. Buna gore performansi
yuksek olan isginin verimlilik dizeyinin

de yuksek olmasi beklenir. Performans
degerlendiriimesinde objektif olabilmek
ve gecerli nedeni kabul edebilmek icin,
performans degerlendirme kriterleri 6n-
ceden saptanmali, isin gerektirdigi bilgi,
beceri, deneyim gibi yetkinlikler, isyerine
uygun davraniglar ve calisandan gergek-
lestirmesi beklenen is ve kisisel gelisim
hedeflerinde bu kriterler esas alinmalidir.

1. FESiH VE FESiH HAKKI

Devam etmekte olan bir hukuki iliskiyi,
tek tarafli olarak ve ileriye donik olmak
Uzere sonlandiran bozucu yenilik doguru-
cu irade beyanina fesih denir. Fesih hak-
ki, is sozlesmesini derhal veya belirli bir
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4857 sayil is
Kanunu’nun,
18’inci maddesine
gore, isveren, ig

sOzlesmesini isginin
davraniglarindan
kaynaklanan
nedenlerle gegerli
olarak feshedebilir.

sirenin gecmesiyle ortadan kaldi-
rabilme yetkisi veren bozucu yenilik
doguran ve karsi tarafa yoneltiimesi
gereken bir haktir. Fesih bildirimin-
de fesih s6zctigunin bulunmasi ge-
rekmez. Fesih iradesini ortaya koyan
ifadelerle eylemli olarak ise devam
etmeme hali birlesirse bunun fesih
anlamina geldigi kabul edilmelidir.

1.1. Fesih Bildirimi

Fesih bildiriminin yazili olarak ya-
pilmasi, 4857 sayili is Kanunu’nun,
109'uncu maddesinin bir sonucu-
dur. Ancak yazili sekil sarti, gecer-
lilik kosulu olmayip ispat sartidir.
Fesih bildirimi karsl tarafa ulastigi
anda sonuglarini dogurur. Ulasma,
muhatabin hakimiyet alanina girdi-
gi andir. 4857 sayili is Kanunu’nun
20'nci maddesinin ikinci fikrasina
gore feshin gecerli nedene dayan-
digini ispat yUkimlalaga isverene
aittir. isci, feshin baska bir sebebe
dayandigini iddia ettigi takdirde, bu
iddiasini ispatla yikdmladar. 4857
sayili Is Kanunu’nun 19’uncu mad-
desinin birinci fikrasina gore isve-
ren fesih bildirimini yazili yapmak
ve fesih sebebini agik ve kesin bir
sekilde belirtmek zorundadir. Fesih
bildirimi yazili yapilmamissa veya
fesih sebebi agik ve kesin bir sekil-
de belirtilmemisse ayni Kanunun
21’inci maddesi geregince gecerli
sebep gosterilmedigi kabul edilir.
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Buna karsilik, ayni Kanunun 25’inci
maddesinde 06ngorilen, isverenin
hakli nedenle derhal feshinde ise
yazil sekil sarti aranmamaktadir.

1.2. Siireli Fesih

is sézlesmesi, taraflara strekli ola-
rak borg yikleyen bir 6zel hukuk
sdzlesmesi olsa da, taraflardan her-
hangi birinin is sézlesmesini boz-
mak icin karsi tarafa yonelttigi irade
aciklamasiyla iliskiyi sona erdirmesi
mumkindur. Suresi belirli olmayan
surekli is sozlesmelerinin feshinden
once durumun diger tarafa bildiril-
mesi gerekir. is sozlesmeleri;

» isi altt aydan az stirmis olan isci
icin, bildirimin diger tarafa ya-
pilmasindan baslayarak iki hafta
sonra,

» [sialtiaydan bir bucuk yila kadar
sirmis olan isci icin, bildirimin
diger tarafa yapilmasindan bas-
layarak dort hafta sonra,

e lsi bir bucuk yildan Gg yila kadar
sirmdis olan isci icin, bildirimin
diger tarafa yapilmasindan bas-
layarak alti hafta sonra,

o si G¢ yildan fazla sirmis isci
icin, bildirim yapilmasindan bas-
layarak sekiz hafta sonra, feshe-
dilmis sayilir.

Bu sureler asgari olup sozlesmeler
ile artinlabilir. Bildirim sartina uy-
mayan taraf, bildirim stresine iliskin
Ucret tutarinda tazminat 6demek
zorundadir. isveren bildirim siresi-
ne ait Ucreti pesin vermek suretiyle
is sozlesmesini feshedebilir.

1.3. isverenin Fesih Hakki

Ahlak ve iyi niyet kurallarina uy-
mayan hallere dayanarak isveren
icin taninmis olan sozlesmeyi fesih
yetkisi 4857 sayili is Kanunu’'nun,
25’inci maddesinde sayilmistir. Yasa
hikmi geregi isverene hakli neden-
le derhal fesih hakki veren ahlak ve
iyi niyet kurallarina uymayan haller
ve benzerleri:

f)

is sézlesmesi yaplildigl sirada bu
sozlesmenin esasli noktalarin-
dan biri icin gerekli vasiflar veya
sartlar kendisinde bulunmadigi
halde bunlarin kendisinde bu-
lundugunu ileri slrerek yahut
gercege uygun olmayan bilgiler
veya sozler sdyleyerek isginin is-
vereni yaniltmasi.

iscinin, isveren yahut bunlarin
aile Uyelerinden birinin seref
ve namusuna dokunacak sozler
sarf etmesi veya davranislarda
bulunmasi yahut isveren hakkin-
da seref ve haysiyet kirici asilsiz
ihbar ve isnatlarda bulunmasi.

iscinin isverenin baska bir iscisi-
ne cinsel tacizde bulunmasi.

iscinin isverene yahut onun aile-
si Uyelerinden birine yahut isve-
renin baska isgisine satasmasi,
isyerine sarhos yahut uyusturu-
cu madde almis olarak gelmesi
ya da isyerinde bu maddeleri
kullanmasi.

iscinin, isverenin glivenini koti-
ye kullanmak, hirsizlik yapmak,
isverenin meslek sirlarini ortaya
atmak gibi dogruluk ve baglhga
uymayan davranislarda bulun-
masl.

iscinin, isyerinde, yedi giinden
fazla hapisle cezalandirilan ve
cezasl ertelenmeyen bir sug is-
lemesi.

iscinin isverenden izin almaksi-
zin veya hakli bir sebebe dayan-
maksizin ardi ardina iki isgind
veya bir ay icinde iki defa her-
hangi bir tatil gininden sonraki
is gnd yahut bir ayda Gg isglnG
isine devam etmemesi.

iscinin yapmakla édevli bulun-
dugu gorevleri kendisine hatir-
latildig halde yapmamakta israr
etmesi.

iscinin kendi istegi veya savsa-
mas! ylzinden isin glvenligini
tehlikeye duistrmesi, isyerinin



mali olan veya mali olmayip da
eli altinda bulunan makineleri,
tesisati veya baska esya ve mad-
deleri otuz glinltk Gcretinin tu-
tariyla 6deyemeyecek derecede
hasara ve kayba ugratmasi.

Performans, en basit tanimiyla ve-
rimliligin élctlmesidir. iscinin is si-
recinde harcadigl ve isin Gretimine
kattigl emegin kalitesi ve dlzeyi, is-
¢inin performansini olusturur. Birim
zamanda iscinin harcadigl emegin
sonucu olan Uretimin dlzeyi ise
iscinin verimliligini gosterir. Baska
bir anlatimla performans, is sure-
cinde yer alan emegin bir boyutu,
verimlilik ise birim zamanda harca-
nan emegin sonucudur. Buna gore
performansi yiksek olan iscinin ve-
rimlilik dizeyinin de ylksek olmasi
beklenir.

4857 sayill Is Kanunu’nun, 18'inci
maddesine gore, isveren, is sOz-
lesmesini iscinin davranislarindan
kaynaklanan nedenlerle gecerli
olarak feshedebilir. iscinin is su-
recinde gobzlenen performansi ile
isin sonucuna bagh olcilen verim-
liligine dayall olarak yetersiz kaldi-
ginin belirlenmesi halinde, iscinin
yetersizliginden dogan gecerli ne-
denlerden séz edilebilir. is Kanunu
gerekgesinde hangi hallerin iscinin
yetersizligi nedeniyle gecerli fesih
hakki bahsedecegi 6rnek kabilin-
den sayilmis olup bunlar; ortala-
ma olarak benzer isi gorenlerden
daha az verimli calisma, gosterdigi
niteliklerden beklenenden daha
diusuk performansa sahip olma, ise
yogunlasmasinin giderek azalma-
si, ise yatkin olmama, 6grenme ve
kendini yetistirme yetersizligi, sik
sik hastalanma, calisamaz duruma
getirmemekle birlikte isini gerekti-
gi sekilde yapmasini devamli olarak

etkileyen hastalik, uyum vyetersizli-
gi/isyerinden kaynaklanan sebep-
lerle yapilacak fesihlerde emeklilik
yasina gelmis olma hallerdir. Kanu-
nun gerekcelerinde ifade olunan
yetersizlikten kaynaklanan sebepler
disinda, isciyle yapilan is sozlesme-
si, isyeri personel yonetmeligi, ku-
rumsal calisma ilkeleri veya isyerine
0zgl performans degerlendirme
kriterlerinde yer alan iscinin verim-
liligi ile ilgili beklentilerin karsilana-
mamasl halinde de gecerli sebeple
fesih uygulanabilir. iscinin yetersiz-
liginden kaynaklanan nedenlerin is
sozlesmesinin gecerli fesih imkani-
nin bahsetmesi icin, iscinin kisisel
yetenek ve dzellikleri itibariyla, fesih
aninda is s6zlesmesinden kaynakla-
nan yukimlulUkleri tamamen veya
kismen ifa edemeyecek durumda
olmasi sarttir. Iscinin yetersizliginin,
isletmenin normal isleyisinde so-
mut olarak aksaklik ve bozulmalara
sebebiyet vermesi ve iscinin yeter-
sizliginin dogurdugu Uretim aksakli-
ginin ilave masrafi dogurmayan ted-
birlerle giderilemez olmasi gerekir.

Performans degerlendiriimesinde
objektif olabilmek ve gegerli nedeni
kabul edebilmek icin, performans
degerlendirme kriterleri 6nceden
saptanmali, isin gerektirdigi bilgi,
beceri, deneyim gibi yetkinlikler, is-
yerine uygun davranislar ve calisan-
dan gerceklestirmesi beklenen is ve
kisisel gelisim hedeflerinde bu kri-
terler esas alinmalidir. Bir baska an-
latimla, galisanin niteligi, davranis-
lari ve sonugta ulastigl hedef dnemli
olmaktadir. Bu kriterler cgalisanin
gdrev tanimina, verimine, isverenin
kurumsal ilkelerine, uyulmasi gere-
ken isyeri kurallarina uygun olarak
objektif ve somut olarak ortaya kon-
mali ve buna ydnelik performans
degerlendirme formlari hazirlan-
maldir. isyerine 6zgli calisanlarin
performansinin degerlendirilecegi,
performans degerlendirme sistemi
gelistirilmeli ve uygulanmalidir.
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isin gerektirdigi bilgi, beceri, dene-
yim gibi yetkinlikler, isyerine uygun
davranislar ve calisandan gercekles-
tirmesi beklenen is ve kisisel gelisim
hedeflerinde kanaatimce asagidaki
kriterler esas alinmalidir.

is yerine &zgl calisanlarin per-
formansinin degerlendirilecegi,
performans degerlendirme sis-
temi gelistirilmeli ve uygulan-
malidir.

Performans degerlendirme kri-
terleri dnceden saptanmalidir.

Performans degerlendirme kri-
terleri isciye teblig edilmelidir.

Objektiflik olcuti o isyerinde
ayni isi yapanlarin ayni kurallara
bagh olmasi seklinde uygulan-
malidir.

Performans ve verimlilik stan-
dartlari gercekei ve makul olma-
lidir.

Performans ve verimlilik sonug-
larina dayali gegerli bir nedenin
varligr igin sureklilik gosteren
distk veya dusme egilimli so-
nuclar olmalidir.

Kosullara gore degisen, surek-
lilik gbstermeyen sonuglar ge-
cerli neden kabul edilmemelidir.
Ancak, iscinin kapasitesi yiksek
hedefler igin yeterli ise isci bu
hedefler icin gereken gayreti
gbstermiyorsa gecerli neden soz
konusudur.

Performans ve verimliligin yuk-
seltilmesine donik hedeflere
ulasilamamasi tek basina gecerli
neden olmamalidir.

Calisanin niteligi, davranislari ve
sonucta ulastigl hedef 6nem-
senmelidir.

Kriterler calisanin gbrev tanimi-
na, verimine, isverenin kurum-
sal ilkelerine, uyulmasi gereken
isyeri kurallarina uygun olarak
objektif ve somut olarak ortaya
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konmali ve buna yonelik perfor-
mans degerlendirme formlar
hazirlanmalidir.

2.3. Is Sézlesmesinin Performans
Diisiikliigii Nedeniyle Feshi

is sbzlesmesinin iscinin fiziki ve mes-
leki yetersizligi nedeniyle gecerli bir
sekilde feshedilebilmesiicin onun is
edimini yerine getirmesi icin sahip
olmasi zorunlu plan mesleki ve fiziki
ozelliklerindeki eksiklik ve yoksun-
lugun is sozlesmesinin feshi aninda
mevcut olmasi ve onun is ediminin
usulline uygun bir sekilde ifasi igin
kisa sirede doktor, terapist, psiko-
log; antrendr vs.nin yardimiyla bu
ozelliklere yeniden kavusabilmesi-
nin mdmkin goérilmemesi gerekir.

iscinin yetersizligine dayanan fesih-
lerde, is edimi isginin yetenegi gibi
kendisinde objektif olarak bulunan
hal ve hususiyetlerden dolayl s6z-
lesmeye uygun olarak yerine getiri-
lemezken, iscinin davraniglarindan
kaynaklanan fesihte, sozlesmenin
ifasinda iscinin somut olarak akde
aykiri bir davranisi nedeniyle is edi-
mi yerine getirilememektedir. Baska
bir anlatimla, iscinin yetersizliginden

SONUC

4857 sayili is Kanunu 18’inci mad-
desine gére, isveren, is sézles-
mesini iscinin davranislarindan
kaynaklanan nedenlerle gecerli
olarak feshedebilir. Is¢inin is si-
recinde go6zlenen performansi ile
isin sonucuna bagll élgtilen ve-
rimliligine dayali olarak yetersiz
kaldiginin  belirlenmesi halinde,
is¢inin yetersizliginden dogan ge-
cerli nedenlerden séz edilebilir. fs-
¢inin is sirecinde harcadigi ve isin
iretimine kattigi emegin kalitesi
ve dlzeyi, is¢inin performansini
olusturur. Birim zamanda isginin
harcadigi emegin sonucu olan
iretimin dizeyi ise isginin verimli-
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kaynaklanan gecerli fesih sebebinin
kabuld icin, iscinin verim dusukli-
glnUn iscinin icra ettigi is icin gerekli
olan fiziki veya fikri ozellikleri haiz
olamamasindan  kaynaklanmalidir.
Buna karsilik, yaptigi is icin gerekli
olan sahsi 6zelikleri haiz ve mesle-
ki bilgilerle donanimli yani; mesleki
yetenek ve uygunluk agisindan ara-
nan niteliklere sahip olan bir iscinin,
daha 6nce kendisine ihtar edilmis
olmasina ragmen, ayni veya benzer
isi gorenlerden ortalama olarak daha
az verimli calismaya devam etmesi,
iscinin davranisindan kaynaklanan
gecerli bir fesih sebebidir.

iscinin performans ve verim diisiik-
[Gglnun hastaligindan ileri gelmesi
halinde ise, is¢inin davranislarindan
kaynaklanan gecerli fesih sebebi
degil; hastaliga bagli iscinin yeter-
sizliginden kaynaklanan gecerli bir
fesih sebebi s6z konusu olur. Hasta-
l1ga bagli verim dusiklUgu, is sozles-
mesinin feshi aninda, is¢inin verim
distklGginin gelecekte de devam
edecegine dair bir tahmini hakl kil-
malidir. Hastaliga bagl performans
ve verim dustklGga nedeniyle is
sozlesmesinin gecerli feshedilebil-
mesinin diger bir sarti, bu durumun

ligini gdsterir. Baska bir anlatimla
performans, is stirecinde yer alan
emedgin bir boyutu, verimlilik ise
birim zamanda harcanan emedgin
sonucudur. Buna gére performan-
s1 yiksek olan iscinin verimlilik di-
zeyinin de yliksek olmasi beklenir.
Performans dedgerlendirilmesinde
objektif olabilmek ve gecerli ne-
deni kabul edebilmek igin, per-
formans dederlendirme kriterleri
oénceden saptanmali, isin gerek-
tirdigi bilgi, beceri, deneyim gibi
yetkinlikler, isyerine uygun davra-
nislar ve ¢alisandan gerceklestir-
mesi beklenen is ve kisisel gelisim
hedeflerinde bu kriterler esas alin-
malidir. s sézlesmesi feshedilen
isci, isverenin éne sdrdigi gecerli

isyerinde dnemli olumsuzluklara ve
aksakliklara sebep olmasi, isvere-
nin isletme ile ilgili menfaatlerinin
onemli dlgtde ihlal edilmis gerekir.

iscinin performans ve verimlilik so-
nuglarinin gegerli bir nedene daya-
nak olabilmesi icin objektif dlgitle-
rin belirlenmesi zorunludur. isginin
deneme suresi de belirli (ki bu en az
alt ay olmali) bekleme suresi icinde
saptanan mesleki Ozelliklerine da-
yanarak, bu streden sonra perfor-
mans ve verim distkligi nedeniyle
is sozlesmesi feshedilirse bu gecerli
neden olarak kabul edilemez. Yani
bu sure iginde iscinin calisma stan-
dartlari ve mesleki ¢zellikleri daha
sonraki performans ve verimlilik
Olcimi bakimindan isverenin kabul
ettigi sinirlar olarak dikkate alinir.
Ancak bu sinirlarin altina disilime-
si ve bunun sireklilik gostermesi
halinde gecerli neden dogabilir. is-
veren, bu sinirlarin Ustinde bir per-
formans ve verimlilik beklentisinde
hakli oldugunu ileri slrlyorsa, bu
beklentiyi dogrulayacak egitim ve is
kosullarinin iyilestirilmesi gibi per-
formans artirici olanaklari sagladigi-
ni da kanitlamalidir.

neden yargi tarafindan gecerli bu-
lunmaz ise ise iade edilir. Gegerli
neden yargi denetimine tabidir.
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