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eknolojinin dijitallesmeye dog-
Tru cok hizli gelisme kaydettigi

glinimiz dinyasinda gelecek
tahminlerimizin de 6tesinde bize
adeta kosarak gelmekte. Bu konuda
herkesin asgari bir bilgiye sahip ol-
masi gerekirken bu sireci yonetecek
kisilerin ise cok daha derin bir bilgiye
sahip olmalari gerekiyor.

Cok hizli gelisme gosteren bu dijital
cag, elektronik ve bilgi teknolojile-
rinin ileri dizeyde otomasyon ve
akilh Gretim sistemleriyle harman-
lanmasini, yeni tip yatirimlari, geng
ve dinamik istihdami, strdarilebi-
lir blyUmeyi ve en 6nemlisi katma
degeri ylksek Uretim ve verimliligi
gerceklestirmeyi hedeflemektedir.

Bu dijital ortami meydana getiren
teknolojilerden; buyuk veri, ile-
ri analitik, yapay zeka, Nesnelerin
interneti, 3B Uretim, robotik tek-
nolojiler, sanal ve artirilmis gercek-
lik, bulut sistemler, siber glvenlik,
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blokzincir teknolojileri olarak bah-
sedilebilir.

Dijital streg tlkemizdeki klasik sana-
yi evresini atlayarak bize teknoloji-
nin hizla gelen guicind kullanabilme
firsatt sunmaktadir. Biz bu stireci cok
iyi okuyup bunun gereklerini yerine
getiremezsek gelecek hayallerimize
de veda etmek durumunda kaliriz.
Geldigimiz noktada o kadar yogun
bir bilgi akisi var ki ddeta basimiz
dondyor. Bu kadar biytk veriyi ino-
vasyona donlstirmek icin “Analitik
Dusinme” ve “Analitik Yetenek”
gelistirmek zorundayiz. Bilgiyi cok
iyi tahlil ve analiz eden, tasnif edip
onu katma degere doénustirebilen
yani inovasyon yapabilen toplumlar
basari elde etmektedirler.

Turkiye dijital teknolojiler konusun-
da akilli hareket ederse durumu
kendi lehine cevirebilir. Turkiye,
Arap Ulkeleri gibi ham petrol ve do-
galgaz satarak zengin olan bir Ulke
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degil. Bizim zenginligimiz insan kay-
nagimiz. Bizim avantajimiz ekono-
mimizin agirhgini olusturan KOBI'le-
rimiz, geng ve dinamik nifusumuz
ve girisimcilerimizdir. Endustrimizi
yeni nesil bilisim teknolojileri ile
uyandirdigimiz ve ayaga kaldirdi-
gimiz zaman, internetle birlikte
ortaya cikan ve islenmeye muhtac
devasa veri yiginlarini analiz edip
Uretime donusturerek katma deger
olusturabilir, yani inovasyon yapa-
biliriz. KOBI’lerimizi dijital teknolo-
jilerle bulusturup, onlarin Gretim
kapasitelerini ve Uretimdeki verim-
liliklerini artirip, maliyeti dtsirdu-
gimiz zaman, mevcut pazarlari
yeni pazarlarla blyuterek biz de bu
dijital strecte ataga gecebiliriz.

Hizla gelen dijital cag, kiicuk olcekli
isletmelere buyuk olcekli isletme-
lerle rekabet edebilecek alanlar
acma imkanlari sunmaya basladi.
Soyle ki artik bir Start-Up (GUnu-
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mizde yenilik¢i is fikirleri ile bir
problemi risk alarak ¢6zme iddiasly-
la ortaya cikan, genellikle teknoloji,
yazilim, tasarim, finans, pazarlama
gibi alanlarda faaliyet gosteren bas-
langic sirketlerine denilmektedir)
firmasi ortaya koydugu orijinal bir
calisma ile dinyanin kalburtsti
firmalarini zorlayabilecek hale gele-
bilmekte ve bu firmalardan degeri
hizl bir sekilde 1 milyar dolari asan
sirketler olan unicorn’lar (mitolojik
tek boynuzlu at) ve 10 milyar dolari
asan sirketler olan decacorn’lar ¢ik-
maktadir. Google, Facebook, Instag-
ram, YouTube, WhatsApp gibi tek-
noloji sirketlerinin blylk sermaye
glct olmaksizin bu noktaya gelme-
leri buna 6rnek teskil etmektedir.

Bu dijitallesme strecinde akilli fab-
rikalarda hatanin minimum duzey-
de oldugu, daha kaliteli, verimli ve
misteri memnuniyetinin daha yik-
sek oldugu bir Gretimin gerceklesti-
rilmesi s6z konusudur.

Akilli fabrikalarda Uretim tesisle-
rindeki sorunlari ¢ozecek yazilim,
donanim ve mekanik kombinasyo-
nu olan bir otomasyon sistemi yer
almaktadir. Bunun en carpici érnegi
Tesla’nin Nevada, Buffalo ve Sang-
hay’da bulunan dev fabrikalarinin
doérdincist olan Berlin’deki din-
yanin en gelismis yliksek hacimli
elektrikli ara¢ Uretim tesisi olan
akilli fabrikasidir. Tesla akilli fabrika-
larinda sadece akilli bir araba Uret-
mekle kalmiyor, ayni zamanda akilli
Gretim araglarini da kullaniyor.

Ayni sekilde Adidas Endonezya, Cin
gibi degisik Ulkelerdeki akilli fabrikala-
rinda insan yerine robotik kollar, lazer
kesim robotlari, 3B baski gibi tekno-
lojilerle ayakkabi sektorinde Gretimi
akill hale getirmis bulunuyor.

2018 yilinda akilli fabrika 6duli alan
Siemens, hem enduUstriyel isletme-
leri hem de Uretim operasyonlari
icin surecleri dijitallesmeyle yeni-
den sekillendirmeye odaklaniyor.
Dolayisiyla pek cok farkli sektorde

bu akilli fabrikalar, yeni bir tGretim
dalgasinin 6nct  ornekleri olarak
karsimiza gikiyor.

Dolayisiyla giinimiz dinya Ulkele-
ri sanayinin esik noktasi olan dijital
dénlsimun igerisinde yer almak igin
yogun caba sarf etmekteler. Pek ¢ok
Ulke bu konuda iddiali hale gelebil-
mek icin hangi alanlara daha fazla
yogunlasmalari gerektigi konusunda
ugras vermektedir. isin farkinda olan
Ulkelerin tamami bu dijital slreci tri-
biinden seyretmekle kole olacakla-
rinin farkindalar. Bu nedenle UGlkeler
lider olabilecekleri ya da daha hizli
mesafe alabilecekleri alanlari belir-
leyip bu alanlara yogunlasma gayreti
icine girmis bulunmaktadir.

Ulkemiz agisindan bu sireci, kat-
ma degeri yuksek Grinler Gretmek
ve ihracatimiz igerisindeki yuksek
teknoloji Grdnlerinin payini ylizde
5’lerden ¢ift haneli rakamlara tasi-
yabilme acisindan da ¢ok iyi okuya-
bilmemiz gerekmektedir.

isletmelerimizde AB'deki isletmelere
oranla 3-4 misli verimsizlik séz ko-
nusu oldugunu biliyoruz. Dolayisiyla
bizim dijital strecle birlikte bu me-
seleyi ¢cozmemiz gerektigi ortadadir.
Genel ihracatimizin ortalama birim
fiyati yaklasik 1,5 $/kg iken Alman-
ya bizim U¢ katimiza yakin 4,0 S/
kg civarinda ihracat ortalama fiyata
sahip. Ornegin 2023 yili ihracatimiz
255.8 milyar dolar olarak gercekles-
ti. Verimliligimizi iki kat artirmis olsak
ihracatimiz 511 milyar dolar olacak.
Demek ki dijital strecin getirdigi de-
gisim ve donlsimden faydalanarak
verimli fabrika modellemeleri ko-
nusunda isletmelerimizin egitilmesi
gerekmektedir.

Ulkemizde son vyillarda siklikla dile
getirilen yerli ve milll Gretim konsep-
ti dogrultusunda gizel isler basaril-
maya baslanmistir. Bu dogrultuda
katma degeri ylksek Urlnlerin Ure-
tilmesi ve kilogram basina 1.5 dolar
olan ihracat ortalamamizin 3.0-3.5
dolarlardan daha yukarilara tasin-

masi icin dijital endustrileri meydana
getiren teknolojileri kendimizin Uret-
mesi gercegi ile karsi karslyayiz.

Ulkemizin dijital endistrilerde sigra-
ma yapabilmesi icin bu konuda iyi
durumda olan bazi firmalarin kon-
sorsiyum olusturmasi sonucu devlet
eliyle desteklenerek yerli ve milli tek-
nolojimizi Greten buyuk sirketler ha-
line donUstlridlmesi saglanabilir. Ay-
rica bu konuda uluslararasi mevzuati
ve gelismeleri takip edecek, sahada
yer alacak Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig blnyesinde “Dijital Endlst-
riler Genel MUudarlGgu” kurulabilir.

Petrol, dogalgaz ve maden gibi ye-
ralt kaynaklari ile zenginlesen Glke-
ler sanayi ve teknoloji Gretmedikleri
takdirde ekonomik olarak higbir
zaman guglu Glke olamazlar. Petrol
zengini bazi Arap Ulkeleri 6rneginde
oldugu gibi bu Ulkeler zamanla eko-
nomik, askerf ve siyasi bagimlilik al-
tina girerler. Bu anlamda Tirkiye’nin
eski Turkiye olmadigini da goz onu-
ne aldigimizda, Glkemizin treten bir
yapisinin olmasi, geng ve dinamik
girisimcilere sahip olmasi bizim Us-
tlin yanimizi ortaya koymaktadir.
Dolayisiyla bu dijital slreci yakin
markaja almis ve bu yeni teknolojik
degisim ve donisim strecini kagir-
mamak igin gerek kamu ve gerekse
de 6zel sektor olarak ciddi bir gayre-
tin icerisinde bulunmaliyiz.

Sonug olarak takip etmekte
zorlandigimiz, sinirlari net
olarak gérilemeyen ya da

ulasacagi noktalari simdiden

tahmin etmenin zor oldugu bu
dijital sureg, carpici degisimlerle
birlikte akilli cihazlarin boy
gdsterdigi yeni bir doneme
de kapi aralayacagindan,

bu slreci anlamayan, buna

hazirlanamayan toplumlarin
baskalarinin Urettigi akilli

UrUnlere muhtacg, gelecegin

koleleri olmaya aday olacaklarini
bilmemiz gerekmektedir.
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