Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sisteminde

Dijitallesme Odaginda

Yerel Diizeyde Siirdiiriilebilirlik
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Dontisiim Ofisi Uzman

OZET

16 Nisan 2017 Referandumuyla kabul edi-
len ve 9 Temmuz 2018 tarihinden itibaren
uygulanmaya baslanan Cumhurbaskanhgi
Hukdmet Sistemi (CHS) ile merkezi yo-
netimin baskent teskilat yapisi koklu bir
degisime maruz kalmistir. Basbakanlik ve
bakanlar kurulu gibi yapilar ortadan kal-
karken, bakanlik mustesarlari yerine ba-
kan yardimciliklari tayin edilmis, kabine

kavrami yeni hikimet sistemi ile varligini
noktalamisti. Cumhurbaskanligi  Genel
Sekreterligi kaldirilmis, Cumhurbaskanligi
idari isler Baskanligi kurulmustur.

Cumhurbaskanina yardimci olmak Uze-
re Cumhurbaskani yardimcisi yeni du-
zenlemede kendine yer bulan bir baska
makam olmustur. Bakanliklarin kurumsal
kimliklerini yansitan teskilat kanunlari ise
yeniden dizenlenmis, 1 Nolu Cumhur-
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baskanligl Teskilati Hakkinda Cum-
hurbaskanligl Kararnamesi ile tek
¢ati altnda toplanmistir. Cumhur-
baskani ile dogrudan calisan politi-
ka kurullari ile kamu tizel kisiligini
haiz, idari ve mali ozerklige sahip
Cumhurbaskanhgl ofisleri sistemin
dikkat ceken diger yapilanmalarini
olusturmustur.

Sistemin uygulanmasindan itibaren
gecen slre icerisinde CHS oncesi do-
nemde de yerel dizeydeki kurumlar
arasl var olan gorev ve yetki uyus-
mazliklar, strddrulebilir bir yerel yo-
netim politikasinin olusturulmasina
imkan vermemis; il 6zel idareleri, 30
biyutksehirde valiliklerin ¢atisi altin-
daki yatirim izleme ve koordinasyon
baskanliklari ile yerel yonetimlerin
cekirdek yapisi belediyelerin ve ba-
kanlklarin tasra teskilatlari arasinda
kaotik durum devam etmistir. Ote
yandan dijital dénldsimin hiz kes-
meden arttigl glinimuz diinyasinda
yapay zeka, blyuk veri, blok zincir
gibi teknolojilere yonelik calismalar
Ozel sektodrin yani sira kamu sekto-
riine dogru bir yonelim gostererek
ilk etkilerini dijital kamu hizmetleri-
nin daha etkin sunulmasi noktasinda
gostermis, akilli belediyecilik! gibi
kavramlar yayginlasmistir.

CHS’ye geciste dikkat ceken bir nok-
ta olarak, mevzuat ve uygulama
acisindan etkinligi artirilmis yarit-
me erki, aslinda strdurulebilir bir

1 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem
Plani gergevesinde hazirlanan internet
sayfasinda 35 belediyenin akilli sehir
uygulamalari 6n plana gikarilmistir. Tar-
kiye’de akilli belediyecilik galismalari
incelendiginde yakalanan ivme gercek-
ten gozle gorullr bir noktaya ulagsmistir.
Eylem Plani gergevesinde akilli sehir su
sekilde tanimlanmistir. “Paydaslar arasi
is birligi ile hayata gegirilen, yeni tekno-
lojileri ve yenilikgi yaklasimlari kullanan,
veri ve uzmanliga dayali olarak gerek-
celendirilen ve gelecekteki problem ve
ihtiyaclari dngorerek hayata deger katan
¢bzUmler Ureten daha yasanabilir ve
strdurdlebilir sehirler” Kaynak: https://
www.akillisehirler.gov.tr/basarili-ornek-
ler/ (Erisim Tarihi: 09.04.2024)

34

Sekil: 1 11.04.2024 tarihi itibariyla Turkiye Cumhuriyeti Devlet Teskilatinin
Yaratme Organi
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Kaynak: www.detsis.gov.tr

glict blnyesinde barindirir duruma
gelmistir. Yeni yapilanmanin dijital-
lesme bilesenini olusturan Cumhur-
baskanligi Dijital Donlstm Ofisinin
ve yerel yonetimler alaninda poli-
tika UGretmekle iliskili Yerel Yonetim
Politikalar Kurulunun yerel dizey-
deki strdirulebilirlik politikalari icin
bir firsat oldugunu séylemek mim-
kinddr.

Galismada surdarulebilirlik ve bilgi
ve iletisim teknolojilerindeki gelis-
meler ile tlkelerin ekonomik ve top-
lumsal slireclerinin dondsimindeki
etkin faktor dijitallesmenin (Seker,
2021) yerel dazeydeki durumu CHS
yapilanmasi odaginda bir deger-
lendirmeye tabi tutularak yerel du-
zeyde sdrddrdlebilirlik icin atilmasi
gereken adimlarin neler olabilecegi
konusunda katki saglamaya calisil-
mistir.

GIRIS

CHS surecindeki yeni devlet teski-
latini DETSIS? Gzerinden gérmek ve

2 Devlet Teskilati Merkezi Kayit Sistemi
(DETSIS): Cumhurbagskanligi Dijital D&-
nustim Ofisi tarafindan yonetilen sistem,
Turkiye Cumhuriyeti devlet teskilati ice-
risinde yer alan kurum ve kuruluslarin
merkez, tasra ve yurt disi teskilatlarin-
da bulunan her duzeydeki birimleri ile
birlikte hiyerarsik yapiya uygun olarak
kayit altina alindigi bir sistemdir. Kay-
nak: https://detsis.gov.tr/ (Erisim Tarihi:
09.04.2024)
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degisimini takip etmek mumkin-
dir. 11 Nisan 2024 itibariyla Tur-
kiye Cumhuriyeti Devlet Teskilat
343.539 birimden olusan buyuk bir
yapilanmaya sahiptir.

Yeni sisteme; merkezinde Cumhur-
baskanliginin yer aldigl, ona dogru-
dan bagli Cumhurbaskani Yardim-
cihgl, Cumhurbaskanhigr idari isler
Baskanhg ve Ozel Kalem Mudir-
[GgUnUn oldugu ve etrafini politika
kurullari, bakanliklar, ofislerin sardi-
81; bagli, koordine kuruluslarin yani
sira diger kuruluslardan olusan bir
yap! olarak www.detsis.gov.tr adre-
si Gzerinden ulasiimasi mimkundur.

CHS uygulanmaya baslamasindan
2024 yilina degin merkezi yoneti-
min baskent teskilatinda yasanan
yapisal donlisim karsisinda tasra
teskilati ve yerinden yonetim yapi-
larina iliskin koklu bir dizenleme
henlz yapilmamistir. Yapilan dizen-
lemelerin ise yerel dizeydeki hiz-
metlerin sunulusu, kaynak aktarimi,
optimizasyonu, denetimi veya kamu
yarart ilkeleri nedeni ile degil, Cum-
hurbaskanliginin yetki alanina yo-
nelik oldugu goérilmektedir. Orne-
gin Cumhurbaskanhgl kararnamesi
ile kamu tlzel kisiligi kurulabilmesi
mimkin oldugundan bolgesel idari
birimlerin (hizmetsel kuruluslarin)
kararname ile kurulabilecegi deger-
lendirilmektedir (Kog, 2021).



2017 referandumu ile 19. kez degi-
sime ugrayan 1982 Anayasasl, CHS
ile birlikte yasama organinin yurut-
me Uzerindeki siyasal denetimini
onemli 6lclde azaltmis, ylritmeye
idari teskilatin dizenlenmesi husu-
sunda yetki vermis, yaritme odakli
bir kuvvetler ayriligi sistemi benim-
senmistir (Yilmaz , 2019). Ydritme-
nin tasra teskilat Gzerindeki glicinu
yansitan bir dizenleme olarak vali-
lerin hukuki durumuna iliskin 5442
saylll Kanunda vyapilan degisiklik
ornek gosterilebilir. Anilan kanunda
“Vali, ilde Devletin ve HikUmetin
temsilcisi ve ayri ayri her bakanin
mimessili ve bunlarin idari ve siyasi
yUrdtme vasitas’” olarak tanimla-
nirken 2018 yilinda yapilan degi-
siklikle vali, ilde Cumhurbaskaninin
temsilcisi ve idari ylritme vasitasi
olarak tanimlanmistir. Anayasa’nin
yerel yonetimlere iliskin 127. Mad-
desinde vyapilan degisiklikle yerel
yonetimlerin kendi aralarinda bir-
lik kurmalarina izin vermeye yetkili
makam durumundaki Bakanlar Ku-
rulu ifadesi de Cumhurbaskani ola-
rak degistirilmistir.

Cumhurbaskanligi teskilati igerisin-
de yer alan Yerel Yonetim Politika-
lar Kurulu ve Dijital Dontsim Ofisi
kurumsal yapilanmasini tamamla-
masinin ardindan 2024 vyilina ka-
darki sUrec¢ degerlendirildiginde,
yerel teskilat yapisina iliskin poli-
tika Uretiminden daha ziyade diji-
tallesme alaninda adimlar atldig
gorilmektedir. Yerel Yonetim Poli-
tikalari Kurulu tarafindan kamuoyu
ile aciklanmis kapsamli bir calisma
bulunmamakla birlikte e-Devlet
¢ahismalarinin sorumlulugunu Ust-
lenen Cumhurbaskanligi Dijital Do-
nidstm Ofisinin e-Devlet Kapisi'na
entegre belediyelerin yani sira
yerel dizeydeki dijital hizmetlerin
sayl ve nitelik olarak artirilmasina
blyuk katki sagladigi gorilmekte-
dir. Belediyelerin ise akilli belediye
calismalariile yapay zeka ve cografi

Cumhurbaskanlgi
teskilat icerisinde
yer alan Yerel
Yonetim Politikalar
Kurulu ve Dijital
Donustm

Ofisi kurumsal
yapilanmasini
tamamlamasinin
ardindan 2024
yihna kadarki stireg
degerlendirildiginde,
yerel teskilat
yapisina iliskin
politika Gretiminden
daha ziyade
dijitallesme alaninda
adimlar atildig;
gorulmektedir.

bilgi sistemlerinden azami 6lctde
faydalandigi ve yerel diizeydeki ka-
musal hizmetlerin teknolojik sunu-
munda énemli bir atilim yaptiklari
gorulmektedir.

Birlesmis Milletler (BM) tarafindan
2015 yihinda kabul edilen Surdira-
lebilir Kalkinma Hedefleri kiresel
dizeyde belirlenen 17 hedeften
olusurken yerel dizeyde surdiri-
lebilirlik Glkelerin tamamen i¢ poli-
tikalari ile belirleyecekleri bir alan
konumundadir. Bununla birlikte BM
tarafindan belirlenen hedefler ve
yurutilen calismalar Ulkelerin ye-
rel diizeyde belirleyecekleri politika
ve stratejilerine 151k tutabilecek bir
ozellige sahiptir. Bu minvalde Stra-
teji ve Bltce Baskanligl tarafindan
hazirlanan ve 2024-2028 vyillarini
kapsayan 12. Kalkinma Plani ince-
lendiginde, dijitallesme ve vyerel
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yonetimler ile ilgili alanlarda 6nemli
politika metinlerinin yer aldigi anla-
siimaktadir.

Ozetle yerel diizeyde sirdirilebi-
lirlik; sadece mahalli musterek ih-
tiyaclarin etkin olarak karsilanmasi
degil, ekonomik kalkinma, sosyal
esitlik, cevrenin korunmasi, kentsel
dénistm gibi pek ¢ok husus arasin-
daki dengeyi gozeterek gelecek ne-
sillerin ihtiyaglarini da gbz 6ninde
bulunduran bir yénetim anlayisini
benimsemeyi gerektirmektedir.

Bu amagla merkezden yonetimin
tagra teskilat ile yer ydoninden ye-
rinden yonetim birimleri politik
kaidelerden uzak, tamamen insan
merkezli, optimum kaynak dagilimi-
nin saglandig, seffaf ve hesap vere-
bilir bir yapida, teknolojinin dogru
adapte edildigi, veri yonetisimin
etkin oldugu bir yaklasimla calismak
durumundadirlar.

YEREL DUZEYDEKi MEVCUT
YAPILANMA

Mevcut idari teskilat yapisi icerisin-
de merkezi yonetimin tasra teskilaty;
il idaresi, ilce idaresi, bucak idaresi
ve bolge idaresinden, yerinden yo-
netim yapisi ise yerel ydnetimler ile
hizmet yerinden ydnetim kurulusla-
rindan olusmaktadir. Hizmet yonin-
den yerinden yonetim kuruluslarinin
hizmet alani yerel dizeyle sinirli ol-
madigindan calismada bu birimler,
yerel dlzeydeki sirdardlebilirlikle
dogrudan iliskilendirilmemistir.

Yerel yonetimlerin yapisi incelendi-
ginde il dzel idareleri® kanunla, be-
lediyeler Cumhurbaskanhgi karari

3 il 6zel idareleri, anayasal kurumlardir.
il 6zel idaresi, 5302 sayili kanunda, “II
halkinin mahallt misterek nitelikteki ih-
tiyaglarini karsilamak Gzere kurulan ve
karar organi se¢menler tarafindan segi-
lerek olusturulan, idarf ve mali 6zerklige
sahip kamu tuzel kisileri” seklinde ta-
nimlanmistir (5302, md. 3).
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ile, buyUksehir belediyeleri kanunla
ve koyler icisleri Bakanligi karari ile
kurulmaktadir.

il 6zel idarelerinin basi vali olmakla
birlikte valilerin atamasi Cumhur-
baskani karar ile yapilmaktadir. il
genel meclisini ise dogrudan halk
secmektedir. il belediyelerinde be-
lediye baskani ve belediye meclisi
halk tarafindan secilirken, buyik-
sehir belediyelerinde belediye bas-
kani ve mahalle muhtarlari halk
tarafindan secilmekte, buyuksehir
belediye meclisi ise ilge belediye
meclisi Uyelerinin 1/5’i ve ilce bele-
diye baskanlarindan olusmaktadir.
Yerel ydnetimlerin en kiglk &lgek-
teki yapisi koylerde* muhtar, halk
tarafindan secilmektedir.

il &zel idareleri, belediyeler ve kdy-
ler olmak Uzere 3 temel bilesenden
olusan yerel yénetim birimlerinden
30 buyuksehir il 6zel idaresi 6360
Sayili Kanun ile kaldirilmis, yerine
yatirnm izleme ve koordinasyon
baskanliklar yapisi olusturulmus-
tur. Ancak bu birimler mahalli idare
tanimlamasina sahip ve sahip olma-
yan ozellikleri ile melez bir yapilan-
ma olarak Turk idari teskilat iceri-
sindeki yerini almistir.

e 5302 sayilh Kanunda il ¢zel ida-
resi, “Il halkinin mahalli miiste-
rek nitelikteki ihtiyaclarini kar-
silamak lzere kurulan ve karar
organi se¢cmenler tarafindan
secilerek olusturulan, idari ve
mali bzerklige sahip kamu tiizel
kisisi” olarak tanimlanmaktadir.

e 5393 sayilll Kanunda beledi-
ye “Belde sakinlerinin mahallf
mlsterek nitelikteki ihtiyaclarini
karsilamak tzere kurulan ve ka-
rar organi se¢menler tarafindan
secgilerek olusturulan, idari ve
mali ézerkliGe sahip kamu tiizel
kisisi” olarak tanimlanmistir.

4 6360 sayill Kanun ile buyutksehirlerdeki
koyler mahalleye donusturilmustar.
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e 5216 sayili Kanunda biyuksehir
belediyesi, biyulksehir beledi-
yesi: “Sinirlari il malki siniri olan
ve sinirlari icerisindeki ilce bele-
diyeleri arasinda koordinasyonu
saglayan; idarf ve mali 6zerklige
sahip olarak kanunlarla verilen
gbrev ve sorumluluklari yerine
getiren, yetkileri kullanan; ka-
rar organi se¢menler tarafindan
segilerek olusturulan kamu tizel
kisisi” olarak tanimlanmistir.

e 442 sayili Kanunda koyler, “nii-
fusu iki binden asagi yurtlar”

olarak tanimlanmistir. Kanunda
koyun teskili de “Cami, mektep,
otlak, yaylak, baltalik gibi orta
mallari bulunan ve toplu veya
dadinik evlerde oturan insanlar
bag ve bahge ve tarlalariyla bir-
likte bir kéy teskil ederler.” hiik-
ma ile dlizenlenmistir.

e 30 buylksehirde kurulan yatirnm
izleme ve koordinasyon baskan-
liklari ise 6360 sayil Kanunda
“Bliyiiksehir belediyelerinin  bu-
lundugu illerde kamu kurum ve
kuruluslarinin yatirm ve hizmetle-
rinin etkin olarak yapilmasi, izlen-
mesi ve koordinasyonu, acil cagri,
afet ve acil yardim hizmetlerinin
koordinasyonu ve yiirtitilmesi,
ilin tanitimi, gerektiginde merke-
Zi idarenin tasrada yapacadi ya-
tinmlarin yapilmasi ve koordine
edilmesi, temsil, téren, édiillendir-
me ve protokol hizmetlerinin yu-
ritiilmesi, ildeki kamu kurum ve
kuruluslarina rehberlik edilmesi
ve bunlarin denetlenmesini ger-
ceklestirmek (zere valiye bagl’”
olarak kurulan baskanliklar olarak
tanimlanmistr.

Merkezden yonetimin tasra teskila-
t1, illerde il genel idaresi kapsamin-
da 5442 sayilh Kanun geregi; valiler
yetki genisligi ilkesine dayanarak ka-
nun, Cumhurbaskanligl kararname-
si ve diger mevzuatin nesir ve ilanini
ve uygulanmasini saglamak, talimat

ve emirleri ydritmekle gorevli iken,
ilceler kaymakamlar tarafindan
Cumhurbaskanligl kararnamesi ve
diger mevzuatin nesir ve ilani, uygu-
lanmasl ve bu islerin gerceklesmesi
icin gerekli tedbirlerin alinmasi faa-
liyetlerini yerine getirmekle gorevli-
dirler.

Tasradaki mevcut yapilanmada vali-
lerin 3 sapkasi bulunmaktadir ve 3
idari birimin basindaki merciidir:

1. Merkezi ydonetimin tasra teskila-
til genel idaresi

2. Yerinden yonetim birimlerinin il
Ozel idaresi

3. 30 buyiksehirde bulunan yati-
rim izleme ve koordinasyon bas-
kanliklari®

Sekil: 2 YIKOB Teskilatinin
Konumlandiriimasi

Merkezi

yonetimin Yerel
L onetim
tasra tegkilat Ll
5_ T teskilati
1
I. EEHE.I Il zel idaresi
idaresi

YIKOB

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

5442 sayill Kanunda dlzenlenen
hikimler ile YIKOB mevzuatindaki
hikimler valiye tagsrada 6nemli go-
rev ve sorumluluklar vermektedir.
idari vesayet yoluyla kamu diizeni-
nin etkin sekilde isletiimesinde ana
aktor olan valiler il 6zel idareleri
ve YIKOB biitceleri ile genis alan-
Il bir hizmet sunum kapasitesine

5 Yatiim izleme ve Koordinasyon Bagkan-
lIg1 Gorev, Yetki ve Sorumluluklar ile
Galisma Usul ve Esaslarina Dair Yonet-
melik’te YIKOB Bagkani vali veya valinin
gorevlendirdigi vali yardimcisi olarak ta-
nimlanmistir.



de sahiptir. Ancak bu etkinlik 30
buyuksehirde farkh, 51 ilde farkl
uygulamalara sebep olmaktadir.
Uygulama birliginin  saglanama-
masindaki en biyik neden YiKOB
yapisinin hala tam olarak idari tes-
kilat igerisindeki konumunun net
olarak belirlenememesidir.

CHS’nin uygulanmaya baslamasinin
ardindan igisleri Bakanhiginin yerel
dlzeydeki yapilanmasina iliskin bir
dizenleme vyapillmamistir.  Mev-
cut uygulamada 30 buyulksehirde
YiKOB, kalan 51 ilde il 6zel idare-
si yapillanmasi devam etmekte-
dir. Ayrica valilikler yapilanmasina
iliskin de herhangi bir dlzenleme
yapiilmamis, illerin 51 ilde farkh se-
kilde teskilatlanmis idari yapilan-
masina iliskin yapisal bir calisma
yapiimamistir. 81 ilin valilik birim-
leri incelendiginde enerji yonetim
birimlerinin her valilikte olmadigi,
YIKOB'larin ise buyiiksehir valilikle-
rinde valilik birimlerinin altinda sa-
yildig1 gérulmektedir.

VALILIK BiRIMLERI

1. il Yazi isleri Mudirlugi

2. il idare Kurulu Madurligi

3. il Basin ve Halkla iliskiler Miidr-
laga

4. il Planlama ve Koordinasyon

Muduarltga

il Sosyal Etiit ve Proje Mdurlugi

Ozel Kalem Midurligi

Protokol Sube Mudirligu

Bilgi islem Sube Midurltgi
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idare ve Denetim Midirligi
10. idari Hizmetler Sube Miidirligi
11. Hukuk Isleri Sube Mudurltgi
12. Agik Kapi Sube Madarlagi

13.Yatirim izleme ve Koordinasyon
Baskanligi (30 blyuksehirde)

14. Enerji Yonetim Birimi

il 6zel idarelerinin teskilat yapisi;
vali, il genel meclisi, il encimeni,
genel sekreter ve genel sekreter
yardimciligina bagli mudurlikler ve
hukuk musavirligi ile bazi il 6zel ida-
relerinde bulunan i¢ denetim bas-
kanlklarindan olugsmaktadir.

il 6zel idareleri genel sekreterlik,
mali isler, saglk, tarim, imar, insan
kaynaklari, hukuk isleri birimlerin-
den olusmaktalar. ilin nifusu, fiziki
ve cografi yapisi, ekonomik, sosyal,
kaltarel ozellikleri ile gelisme po-
tansiyeli dikkate alinarak norm kad-
ro sistemine ve ihtiyaca gore olustu-
rulacak diger birimlerin kurulmasi,
kaldirilmasi veya birlestiriimesi ise
il genel meclisinin karariyla olmak-
tadir.

iL OZEL iDARE BiRiIMLERI

1. Emlak ve istimlak MdUrlGgi

2. Imar ve Kentsel iyilestirme M-
darlaga
insan Kaynaklari MidarlGgi

4. Cevre Koruma ve Kontrol M-
darlaga

5. Makine ikmal ve Onarim Mdu-
darlaga

6. Suve Kanal Hizmetleri MGdurlu-
gu

7. Plan, Proje, Yatirm ve insaat
Madarlaga

8. Encimen Mudurlugu

9. Kiltir ve Sosyal isler MUdurlGgi

10. Mali Hizmetler Madurltgu

11. Ruhsat ve Denetim Mudurlugu

12. Tarimsal Hizmetler MudurlGgu

13. Yazi isleri Muduarlugu

14. Yol ve Ulagim Mudurlugu

YiKOB'larin yapilanmasi ise midiir-

lUkler dizeyindedir ve mudurlik

alti birimlerin yapisi disinda 30 bu-

yuksehirde mudurlik bazli yapilan-
malar mevzuat geregi aynidir.
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CHS’nin uygulanmaya
baslamasinin ardindan
icisleri Bakanhiginin
yerel dlzeydeki
yapilanmasina iliskin
bir dizenleme
yapllmamistir. Mevcut
uygulamada 30
blytksehirde YiKOB,
kalan 51 ilde il 6zel
idaresi yapilanmasi
devam etmektedir.

YiKOB BiRIMLERI
1. Yatirim izleme MdUrligi

2. Rehberlik ve Denetim Mudurlu-
gu

3. Strateji ve Koordinasyon Mi-
darlaga

4. 112 Acil Cagri Merkezi Mudurlu-
gu

5. idari ve Mali isler Mudurltgu

6. Hukuk isleri Mudarligi

7. Dogal Kaynaklar, Ruhsat ve Kdl-
tUr Varhklart Mudarlugi

Valinin basinda oldugu bu 3 ftip
yapilanmanin yonetsel zorlugu ve
karmasikligl aslinda sadece teskilat
yapilanmalarindaki farki gérmekle
mimkindir. Ozellikle il 6zel idare-
lerinin 51 ildeki yapilanma farklilik-
lari ve belediyeler ile aralarindaki
gorev ve yetki alanlari gatismasi
s6z konusuyken, 30 bulylksehirde
YIKOB aracihigr ile yiritilen hiz-
metler ve tamamen belediyelere
birakilan genis bir hizmet alani
kiyaslandiginda 81 ilde ayni kali-
tede ve esitlikte strdurulebilir bir
yonetsel yapinin mevcut olmadigl
gorilmektedir.
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TESKILAT YAPILANMASI
ODAGINDA YEREL
DUZEYDEKi SORUNLAR

icisleri Bakanhginin dogrudan bir
tasra teskilatinin  olmamasi (ba-
kanhklarin il muadarligta yapisina
benzer ve bakani temsil eden bir
birim olarak) yerel dizeydeki mev-
cut yonetsel yapisi, strdurilebilir
yatinimlar, surddrulebilir politika ve
stratejiler, strddrdlebilir planlama
ve kaynak tahsisi ile strduralebilir
kalkinmanin saglanmasinda 6nemli
yap! taslarindan biri olabilecekken
bu haliyle etkinlik ve verimlilikten
uzak bir yaplya sahip gorinmekte-
dir. Mevcut yapilanmada sirdirile-
bilirlik 6ntndeki temel sorunlar su
sekilde siralanabilir:

o |l 6zel idareleri ve YIKOB yapilan-
masindan kaynakl sorunlar:

o I ézel idareleri yerel yénetim
birimi iken, secimle is basina ge-
len meclise sahipken YiKOB'larin
mulki idareye bagl tasra teskila-
t1 olarak daha merkeziyetci bir
yapida faaliyet gdstermesi
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Personel temininin YiKOB'lar-
da gecici personel marifeti ile
saglanmasi ve bu durumun Yi-
KOB'larda kurumsal aitligi zede-
lerken, gegici personelin alindig|
kurumlardaki hizmetleri aksat-
masl

il ®zel idareleri calisanlarinin
sosyal denge édemesi alirken Yi-
KOB personelinde bu durumun
olmamasi

Gerek il dzel idaresi gerekse Yi-
KOB vyapilanmalarinda bilgi is-
lem mudurliklerinin bulunma-
masindan dolayi tim bilgi islem
islerinin valilik bilgi islem birim-
lerince yurutilmeye calisiimasi

il &zel idareleri kirsal diizeyde
hizmet sunumunda YiKOB’lar-
dan daha etkin rol alabilirken
YiKOB'larin agirlikli olarak tasra
dizeyindeki kamu kurumlarinin
ihale birimi gibi calistyor olmasi

YiKOB'larin rehberlik ve dene-
tim  mekanizmasi  gbérevinin,
valilik il planlama ve koordinas-
yon mudurlUkleri, sosyal etiit ve
proje mudurlikleri ve kalkinma
ajanslariile gakismasi

o Yerel dizeyde yatirim planlama-
sinin yapilmasi slrecinde valilik
il planlama ve koordinasyon m-
darlugu ile gorev ve yetki catis-
masi

o il 6zelidareleriic ve dis denetime
tabi yapilanmalar olmasina kar-
sin YIKOB'larla ilgili sadece Sayis-
tay denetim raporlari mevcuttur.
Teskilat yapilanmalarinda bir ig
denetim birimi de bulunmamasi

o YiKOB'lara verilen genis yetki
cercevesinde yerel dizeydeki
kurumlarin hizmet sunumunda
etkili olamadiklari durumda, s6z
konusu hizmetlerin yerine getiril-
mesini ilgili kurumun kaynaklari-
ni kullanarak saglayabilmeleri®

o 112 acil ¢agri merkezi mudur-
liklerinin 30 buyiksehirde Yi-
KOB teskilati catisi altinda, kalan
illerde vali yardimcisina bagli bir
birim olmasi

6 674 Sayil KHK, Md:35“.. ildeki kamu ku-
rum ve kuruluslarinca yuratilmesi gere-
ken yatirim ve hizmetlerin aksadiginin
ve bu durumun halkin saghgi, huzur ve
esenligi ile kamu dlzeni ve guvenligini
olumsuz etkilediginin vali veya ilgili ba-
kanliginca tespit edilmesi durumunda,
vali uygun sure vererek hizmet ve yati-
rimin gergeklestirilmesini ister. Hizmet
ve yatirimin verilen sirede gercekles-
memesi halinde, vali s6z konusu yatirim
ve hizmetin ildeki diger kamu kurum ve
kuruluslarinca yerine getirilmesini iste-
yebilecegi gibi yatirim izleme ve koordi-
nasyon baskanhgi araciligiyla da yerine
getirebilir. Yapilan veya yapilacak harca-
malar karsiligi tutarlar ilgili kurumun pay
ve 6deneklerinden tahsis yapan kurum
tarafindan kesilerek ilgili bagkanlga veya
hizmeti yerine getiren diger kamu ku-
rum ve kurulusuna gonderilir”

Md:39: “..belediye veya bagli idareler-
de; hizmetlerin aksatilmasinin teror veya
siddet olaylariyla mucadeleyi olumsuz
etkilediginin veya etkileyeceginin valilik
tarafindan belirlenmesi halinde, valilik
séz konusu hizmeti Yatirm izleme ve
Koordinasyon Baskanligi, il 6zel idaresi
veya kamu kurum ve kuruluslari aracili-
giyla yapar veya yaptirir. Valiligin talebi
Uzerine, yapilan veya yapilacak harca-
malar karsihgi tutarlar, Maliye Bakanlgi
veya Iller Bankasi Anonim Sirketince ilgili
idare payindan kesilerek ilgili kurum ve
kurulusa gonderilir”



12. KALKINMA PLANININ
YEREL DUZEYDE
SURDURULEBILIRLIK VE
DiJITALLESME iLE iLiSKiSi

31 Ekim 2023 tarihinde TBMM’ce
kabul edilen ve Resmi Gazete'nin
1 Kasim 2023 tarihli mikerrer sayi-
sinda yayimlanarak yarirlige giren
On ikinci Kalkinma Plani 2024-2028
yillarini kapsayan bir déneme iliskin
Turkiye’nin Ust seviye kalkinma poli-
tika adimlarini belirlemistir.

Planda surdurulebilirlikle ilgili ola-
rak strdurulebilir cevre, strdurile-
bilir kalkinma, strddrdlebilir ulasim,
sirduralebilir tarim ve gida Gretimi,
sirdurilebilir sehirler gibi kavram-
lar kullanilmis, dijital donlistm icin
ayri bir baslik agilmistir.

12. Kalkinma Planinda Surdurtle-
bilirlik Ekseninde Yerel Yonetimlere
deginilen amaclar sunlardir:

e Yerel yonetimlerde kaynaklarin
daha etkin kullanimi saglanacak
ve mali strdurilebilirlik glclen-
dirilecektir.

e Yerel yonetimlere hizmetlerini
aksatmalarina mani olmayacak
sekilde bor¢clanma imkani sagla-
nacak, mevzuat borg gelir iliskisi
sirddrdlebilirligini  destekleye-
cek sekilde gliclendirilecektir.

e Merkezi yonetim ile yerel yone-
timler arasindaki is birligi ve ko-
ordinasyon gelistirilecek, yerel
aktorlerin kamu yatirrm planla-
masinda daha aktif rol almasini
saglamak Uzere katilimciligl arti-
racak mekanizmalar kullanilacak
ve proje Uretme kapasitesi glic-
lendirilecektir.

e Yerel yonetimlerin hizmet su-
numlarini etkinlestirmeye yo-
nelik gorev, yetki ve hizmet
alaninin  yeniden yapilanmasi
saglanacaktr.

e Yerel yonetim hizmetlerinin
standartlari belirlenecek ve bu

standartlara uyumun denetimi-
ni saglayacak mekanizma gelis-
tirilecektir

e Yerel ydnetimlerin en uygun hiz-
met ve cografi alan buyuklGgu
tespit edilerek yeniden yapilan-
dirilmasina iliskin modelleme ve
mevzuat ¢alismasi yapilacaktr.

e Blyuksehir belediyeleriyle bu-
yuksehir ilce belediyeleri ara-
sinda  koordinasyon  eksikligi
nedeniyle ortaya cikan hizmet
aksamalarinin  giderilmesi igin
gerekli calismalar yuritilecektir.

e Belediyelerin karar alma sirecle-
rinde vatandaslarin ve muhtarla-
rin katilim rolG giiclendirilecektir

12. Kalkinma Planinda Dijitallesme
Ekseninde Yerel Yonetimlere degini-
len amaglar sunlardir:

e Yerel yonetimler ile merkezi
yonetim arasinda entegrasyon
gelistirilecek ve veri paylasimi
saglanacaktr.

e VYerel yonetimlerin akilli sehir
uygulamalari yerel ihtiyaclara
gore belirlenen 6ncelikler ve ge-
listirilen standartlar cercevesin-
de gergeklestirilecek, uygulama-
larda verli Grlnlerin kullanimi
yayginlastirilacaktr.

e Yerel yonetimlerin akilli sehir
uygulamalarini hayata gecgirme
kapasiteleri artirilacaktir.

e Yerel ihtiyaclara gore belirlenen
oncelikler ve gelistirilen stan-
dartlar cergevesinde yerel yone-
timlerde akilli sehir uygulama-
lari yayginlastirilacak, yerli Grln
ve teknoloji oranlari kaynak tah-
sisinde dikkate alinacaktr.

e Dijital donisim cergevesinde
kentsel hizmetlere yonelik bilgi
sistemlerine iliskin kapasite ve
kabiliyetler gelistirilecektir.

e Bolgelerin kalkinmasinda yesil
ve dijital dontsime yonelik alt-
yap!i gelistirilecektir.

IDARECININ SESI / MART / NISAN

Dijital dondstm
hakkinda konusulmaya
baslandiginda genel
manada hep iyi ve
glzel olan taraf olarak
tanitilmis, kolaylastirici
ozellikleri 6n plana
cikariimis, bu slreg
ise tlketim toplumu
olgusunu ileri uglara
jet hiziyla tasiyarak
Uretim toplumu

diye bir kavrami

yavas yavas ortadan
kaldirmistir.

e Bolgelerin yesil ve dijital donu-
sim seviyeleri dikkate alinarak
farkindahk calismalar yurutule-
cektir.

e Kamunun dijital déndsimind
desteklemek lzere kurumlar
aras! ve kurumsal dizeyde ida-
ri ve teknik koordinasyonu da
kapsayacak sekilde dizenleme
yapilacaktr.

e Dijital devlet mimarisi ile uyum-
lu kurumsal dijital dontsim
olgunluk modeli gelistirilecek,
bu dogrultuda kurumsal dijital
déndstim yol haritalari hazirla-
nacaktr.

e Kamu bilgi teknolojileri denetim
sireclerinde i¢ kontrol ve i¢ de-
netim etkinlestirilecektir.

SURDURULEBILIRLIK VE
DIJITALDONUSUM

Surdardlebilir bir dongtye ulasma
amacini, bu amaca ulasma yolunda
atilan adimlarin optimum dlzeyde
tutulabilmesine yonelik eylemler
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Dijital teknolojilerin
gelisiminin topluma
sagladi muazzam
faydalar yadsinamasa
da cevreye verdigi
zararlari da dikkate
almak gerekmektedir.

bitlna olarak gormek mimkinddr.
Bu acgidan bakildiginda sdrdurile-
bilirlik; etkinlik, etkililik, verimlilik
Gclemesi ile dogrudan iliskili du-
rumdadir. Dijitallesme ise bu slre-
ci merkezinden kesen bir ¢zellige
sahiptir. Bunun nedeni teknolojinin
temas etmedigi hemen higbir alan
kalmamis, siber fiziksel sistemler,
giyilebilir teknolojiler, nesnelerin
interneti, kuantum bilgisayarlar,
noroteknolojiler ve elbette tretken
yapay zeka sayesinde bilim kurgu
filmlerini aratmayacak toplumsal
donusimler yasanmistir ve yasan-
maya devam etmektedir.

Dijital donistm hakkinda konusul-
maya baslandiginda genel manada
hep iyi ve glzel olan taraf olarak
tanitilmis, kolaylastirici 6zellikleri 6n
plana cikarilmis, bu sirec ise tike-
tim toplumu olgusunu ileri uglara
jet hiziyla taslyarak Gretim toplumu
diye bir kavrami yavas yavas orta-
dan kaldirmistir.

Dijital teknolojilerin gelisiminin top-
luma sagladi muazzam faydalar yad-
sinamasa da cevreye verdigi zararla-
ri da dikkate almak gerekmektedir.
Ozellikle yogun enerji tiketiminde,
sera gazl emisyonlarinda ve atik olu-
sumunda dijitallesmenin negatif so-
nuclari olmaktadir. Dijitallesme ve
strdurilebilir uygulamalar arasinda
saglam ve glclu bir etkilesimin her
zamankinden daha 6nemli ve acil
hale gelmesinin nedeni ise tam ola-
rak bu husustur.
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Dijital donlUsUm araclari isletme ve
fabrikalarin operasyonlarinda ve-
rimlilik adina buyuk firsatlar ortaya
cikararak strdardlebilir Gretimi tes-
vik etmistir. EndUstri 4.0 teknolojile-
ri, yeni net sifir is modellerine gl
vererek sirketlerin karliligini korur-
ken daha surdurilebilir bir sekilde
faaliyet gostermelerini saglamakta-
dir. Ornegin, yapay zeka odakli ana-
litik, attk ve emisyonlari azaltirken,
enerji tiketimini optimize edebilir
ve nesnelerin interneti yoluyla kay-
naklarin daha etkin bir sekilde izlen-
mesi, yonetilmesi ve sonuc olarak
cevresel kazanimlara fayda sagla-
maktadir.

Dijitallesmenin uluslararasi, ulusal
ve yerel dizeyde dikkate alinma-
st ve bu 3 boyutun kendi arasinda
tutarl ve baglantili hedefler ile siir-
diralebilir bir eksende yonetilmesi
gerekmektedir.

Surdurulebilirlik terimi her ne kadar
ideal bir durumu simgelese de uzun
yillardir ekonomik, politik ve ekolo-
jik eylemler icin yol gosterici bir ilke
olmustur. ileriye déniik bir bakis acl-
siyla hareket etmek, uzun vadeli et-
kileri gbz 6ninde bulundurmak ve
insanlarin temel yasam kosullarini
korumak icin benimsenen surdiri-
lebilirlik yaklasiminin dijitallesme ile
ic ice olmasi kacinilmazdir. Bununla
birlikte dijitallesme, sirdurilebi-
lir kalkinma icin firsatlar ve riskler
sunmaktadir. Ornegin, yeni tekno-
lojilerin tanitilmasi, genisletiimesi,
transfer edilmesi, uygulanmasi veya
sinirlandiriimasi  genellikle sosyal,
ekonomik ve ekolojik sonuclara yol
acmaktadir. S6z konusu teknolojile-
rin strddrdlebilir olup olmadiklari,
Uretildikleri, kullanildiklari ve niha-
yetinde bertaraf edildikleri 6zel ko-
sullara bagli olarak etki alani da de-
gisiklik gostermektedir. Bu nedenle,
dijitallesme ve surdurdlebilirligi bir-
likte ele almak ¢ok 6nemlidir.

Dijitallesmenin surdaralebilirlik ile
en ¢ok Ortlstigi nokta ise yesil tek-
nolojilere yatirim yapmak, dongusel
ekonomi ilkelerini benimsemek,
sirduralebilir uygulamalarda yenili-
gi tesvik etmek, sorumlu tiketim ve
Uretimi tesvik etmek ve dijitallesme
cabalarinin cevreye olumlu katkida
bulunmasini saglamak olarak sira-
lanabilir. Bu hususta birkag ornek
verilebilir:

e Fosil yakitlardan rizgar ve gu-
nes gibi yenilenebilir enerji kay-
naklarina gecis, o6zellikle imalat
sanayinde karbon emisyonlarini
biyuk olctide azaltabilir.

e Cevre dostu malzemeler kulla-
narak atiklari azaltmaya kadar
sirduralebilir Gretim streclerini
benimsemek, cevresel bozulma-
yI azaltabilir. Bu husus dongusel
ekonominin  temel ilkelerine
uygun olarak uzun omurlalik,
onarilabilirlik, yeniden kullanila-
bilirlik, geri kazanim, geri donuUs-
tUralebilirlik ve yeniden Uretim
icin Urtin tasarimina kadar genis
bir yelpazeyi kapsar.

e Dijital araglar, nesnelerin inter-
neti yoluyla cevresel degisik-
liklerin izlenmesine, enerji kul-
laniminin optimize edilmesine
ve slrdurulebilir uygulamalarin
tesvik edilmesine yardimci ola-
bilir.

e Okullarda, is yerlerinde ve sos-
yal medya platformlarinda sir-
dardlebilirlik ile ilgili farkindalig
artiracak yayinlar olusturulabilir
ve egitim niteliginde faaliyetler-
de bulunulabilir.

e Merkezi kamu kurumlarinin sir-
dardlebilir dijital teknolojilere,
surdurulebilir is streglerine ve
sirduralebilir kaynak yonetimi-
ne yonelik yapisal donisimi
saglanarak yerel yonetim kuru-
luslarinin déntsiminde liderlik
roll Ustlenilebilir.
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Turkiye'de merkezi diizeyde, ulusla-
rarasi anlasmalarin getirdigi yikim-
lGlukler dogrultusunda belirlenen
surddrulebilir kalkinma politikalari-
nin, tim sektorlerle batunlestiriime-
si ve uygulama alanina gecirilmesi,
olmasi gereken hizda gerceklesme-
mekte, yerel dizeyde ise, 1997 yi-
linda, uluslararasi organizasyonlar-
la ortak Yerel Gindem 21 (YG21)’
Programi olarak baslatilan strdaru-
lebilirlik hareketi, izleyen yillarda,
yerel yonetimlerde politikalarin de-
gismesi ve yasal dizenlemelerle yeni
yapilarin ortaya ¢ikmasiyla baslangic

7  Turkiye'de, 1997 yilindan bu yana, bi-
lenlerin bazen ‘sessiz devrim’ diye ad-
landirdiklari bir ‘evrim’ yasanmaktadir.
“Yerel Gindem 21” seklinde anilan ve
Avrupa’daki diger 6rnekleriyle birlikte, tl-
kemizde BM Kalkinma Programi (BMKP)
ile ortaklasa uygulanmaya calisilan bu
evrimin 6z0, kentlerde yerlesik yerel yo-
netimlerle, sivil toplumu, kent giindemini
belirlemek amaci etrafinda birlestirerek,
hem katilimci demokrasiyi hem de, cevre
ve yasam Kkalitesini gelistirmektir. Yerel
Gundem 21, bu kisa tariften de anlasila-
bilecegi gibi, basta “iyi yonetisim” olmak
Uzere, “bugliniin gereksinimlerini, gele-
cek nesillerin gereksinimlerini karsilama
yeteneginden 6din vermeden karsilayan
kalkinma” seklinde yorumlanan “strdi-
rulebilir kalkinma” ile de, yakindan ilin-
tili bir programdir. Kaynak: https://www.
mfa.gov.tr/yerel-gundem-21.trmfa (Eri-
sim Tarihi: 10.04.2024)

hedeflerinin ve iceriginin farklilastigi
bir uygulamaya dénusmustir (Muf-
tlgll Cesur, 2013).

Yerel dizeyde en kapsayici strdi-
rilebilirlik calismasi Marmara Be-
lediyeler Birligi (MBB) tarafindan
yapilan Yerel Yonetimler Sirdi-
rilebilirlik Calismalari  Arastirmasi
olmustur. S6z konusu calisma ile
Marmara Bolgesinde yer alan be-
lediyelerin Surddrulebilir Kalkinma
Amaglarina (SKA) yonelik farkinda-
liklarmi, kurumsal yapilanmalarini
ve calismalarini ortaya cikarmak,
calismalarin  olgunluk  seviyesi-
ni belirlemek ve kiresel amaglari
besleyecek iyi uygulamalari diger
kurumlara 6rnek olarak paylasmak
amaclanmistir (Kanaat, 2022).

Surdarulebilirligin tasra dizeyinde
basariya ulasmasi, ulusal dlzey-
de belirlenen hedeflerin basariya
ulagmasindan daha olasi bir sonug
olarak dustnulebilir. Kagit Gzerinde
avantajli durumda gorinen bu du-
rum, yerel yonetimlerin, valiliklerin
ve tasra dizeyinde faaliyet gosteren
diger kamu kurumalarinin mevcut
yapisal sorunlarindan arindirilmasi
halinde uygulamada da ayni avanta-
ja sahip olunmasi anlamina gelmek-
tedir. Birlesmis Milletler Kalkinma
Gindemi, 12. Kalkinma Plani ve ba-

NISAN

kanliklarin gikarmig olduklari strateji
ve eylem planlarinin birbiri ile iliski-
sinin kurularak sdrdurilebilir yerel
yonetimler politikasinin olusturul-
masl! blyuk dneme sahiptir.

Bu baglamda CHS kapsaminda atila-
cak adimlar belli basliklar dahilinde
asagida siralanan konu baslhklari al-
tinda 6zetlenebilir:

Kurumsal Yapilanma

o Valilikler, il 6zel idareleri, VYi-
KOB'lar, bolgesel teskilatlar gibi
yapilanmalarin yapisal bir donu-
siime tabi tutularak tasrada sur-
dirulebilir bir yonetsel yapinin
olusumunu saglamak.

e Belediyelerin kendi aralarinda,
diger tasra birimleri ile ve merke-
zi teskilat yapisi ile etkili veri yo-
netisimi yapisini gliclendirmek.

e i¢denetim birimlerinin tagra di-
zeydeki yapillanmalarda dikkate
alinmasi veya i¢ denetimin tasra
dizeyinde de etkinlestiriimesi,
oOzellikle bilgi teknolojileri dene-
timine sureklilik kazandirmak.

Mevzuat Uyumu ve Adaptasyon

e Uluslararasi kuruluslar tarafindan
¢ikarilan mevzuatin yakindan iz-
lenmesi ve gerekli uyum calisma-
larinin stirekli yapiliyor olmasi

e Uygun teknoloji ve idari diizenle-
melere adapte olunabilmesi icin
pilot calisma ve iyi uygulama or-
neklerinin yayginlastirilmasi

Planlama ve Strateji

e Cumhurbagkanligl Strateji ve
Bltce Baskanliginin olusturacagi
kalkinma planlarini bélgesel ve
yerel dizeydeki planlarla des-
teklemek.

e Cumbhurbaskanligi Yerel Yonetim
Politikalari Kurulunun etkinligini
artirmak.

e Sirdurtlebilir kalkinma hedef-
lerine ve yerel ihtiyaclara uygun
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dinamik bir planlama ve strateji
olusturmak.

e Katihmciligl en Ust seviyede sag-
layarak seffaf ve kapsayici bir
planlama streci ylriutmek.

e Sirdurulebilirlik ve performans
gostergelerini belirlemek ve iz-
lemek.

Ekonomik Kalkinma

e Yerel ekonomiyi destekleyen ve
istihdam yaratan girisimleri tes-
vik etmek.

e Yenilikgi ve strdurdlebilir is mo-
delleri gelistirmek.

e Enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji kaynaklarina yatirm yap-
mak.

Sosyal Esitlik

e Tum vatandaslara esit hizmet
sunmak ve sosyal adaleti gbzet-
mek.

e Dezavantajli gruplara yonelik
Ozel programlar ve hizmetler
gelistirmek.

e Kulturel gesitliligi ve sosyal kap-
sayicihgl tesvik etmek.

Cevre Koruma

e Cevre kirliligini 6nlemek ve do-
gal kaynaklari korumak icin ge-
rekli adimlari atmak.

e Sirdurulebilir ulasim ve altyapi
sistemleri gelistirmek.

e Geri donisim ve atik yonetimi
sistemlerini iyilestirmek.
Egitim ve Farkindalik

e Surdurulebilirlik bilincini artir-
mak igin egitim programlari ve
kampanyalar diizenlemek.

e Sivil toplum kuruluslari ve va-
tandaslarla is birligi yapmak.

e Surddrulebilir yasam tarzlarini
tesvik etmek.
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Finansman

e Surdurulebilirlik projelerini fi-
nanse etmek icin yeni kaynaklar
ve mekanizmalar gelistirmek.

o Ozel sektor ve uluslararasi kuru-
luslarla is birligi yapmak.

e Yerel vergi sistemini sirduri-
lebilirligi destekleyecek sekilde
dizenlemek.

Teknoloji

e Cumbhurbagkanhgr Dijital Donu-
sum Ofisinin tasra diuzeyindeki
kamu kurumlarinda ve yerel yo-
netimlerdeki etkinligini artirmak.

e Cumhurbaskanligl Dijital Doni-
stim Ofisi Bilgi ve iletisim Gliven-
ligi Rehberinin yerel diizeyde de
bilgi teknolojileri denetiminin
saglanmasi adina yerel diizeyde
de etkinligini artirmak.
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e Surdurtlebilirlik cozimlerini ge-
listirmek ve uygulamak igin tek-
nolojiden yararlanmak.

e Akilli sehir uygulamalarini yay-
ginlastirma ve veriden deger
Uretimine agirlik vermek.

e Yerel dizeyde dijital katihmi tes-
vik etmek.

Yukarida belirtilen konu basliklar
elbette artirilabilir veya azaltilabilir.
Ancak ulusal diizeyde sirdurulebilir
ve dijitallesme odakli bir kalkinma-
nin saglanabilmesi yerel ve merke-
zin bitunlesik calismasiyla mim-
kindur. Dijitallesme bu baglamda
yerel-merkez arasindaki veri yone-
tisiminin kurulmasi adina degerlidir.
Surdurdlebilirlik ise bu baglamda
atilacak adimlarin niteligi ile ilgili
olacaktr.

06/12/2012 tarihli ve 28489 sayili
Resm’ Gazete’de yayimlanan On
Dért ilde Biyiksehir Belediyesi
ve Yirmi Yedi ilge Kurulmasi ile
Bazi Kanun ve Kanun Hikminde
Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

03/07/2005 tarihli ve 25874 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 5393
Sayili Belediye Kanunu

10/07/2004 tarihli ve 25531 sayili
Resmi Gazete’'de yayimlanan 5216
Sayili Buyuksehir Belediyesi Kanunu

10/06/1949 tarihli ve 7236 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 5442 Sayil il
idaresi Kanunu

22/02/2005 tarihli ve 25745 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan il Ozel
idaresi Kanunu

10/07/2018 tarihli ve 30474 sayil
Resmi Gazete’'de yayimlanan 1
Nolu Cumhurbaskanhgi Teskilat
Hakkinda Cumhurbaskanlig
Kararnamesi

24/10/2019 tarihli ve 30928 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan 48
Nolu Cumhurbaskanlig Teskilat
Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesinde Degisiklik
Yapilmasina Dair Cumhurbaskanligi
Kararnamesi




