IDARECININ SESI / MART / NISAN

IDARECILIK VE MOTIVASYON

risini olusturmak, gelistirmek ve

devamhhgini saglamak icin bircok
zorluga gogls germek durumunda-
dir. Bu zorluklarla basa ¢ikmanin en
onemli unsurlarindan biri, idareci-
lerin psikolojik olarak tutundugu
motivasyon kaynaklaridir. Motivas-
yon, idarecilerin enerjisini yikseltir,
hedeflerine odaklanmalarini saglar
ve zorluklarla basa ¢ikmalarina yar-
dimci olur. Peki, Turkiye’deki idare-
cilerin psikolojik olarak tutundugu
motivasyon kaynaklari nelerdir?

I dareciler, organizasyonlarin basa-

Kisisel Tatmin ve Basari: Yoneti-
ciler, cogunlukla kisisel tatmin ve
basaridan aldiklari motivasyonla
glgclenirler. Kendilerini gelistirmek,
yeni beceriler kazanmak ve kisi-
sel hedeflerine ulasmak, onlarin
motivasyonunu artirir. Basarilarini
gormek ve kendilerini gelistirdikce
daha iyi birer lider haline geldikle-
rini hissetmek, onlarin psikolojik
olarak tutunduklari 6nemli bir mo-
tivasyon kaynagi olarak soylenebilir.

Ekip Basanisi ve iliskiler: idareci-
ler, sik sik ekip basarisi ve olumlu is
iliskilerinden aldiklari motivasyon-
la glglenirler. Basarili bir ekip yo-
netmek, calisanlar arasinda temeli
saglam iliskiler kurmak, is birligi ve
uyum icinde calismak, idarecilerin
ruhunu vylkseltir. Ekip Gyelerinin
basarilarina tanik olmak ve birlikte
zorluklarin Gstesinden gelmek, ida-
recilerin motivasyonunu artirir.

Kurumsal Misyon ve Degerler: Yo-
neticiler, genellikle kurumsal misyon
ve degerlerine olan bagliliklarindan
glc alirlar. Kurumlarinin vizyonunu
gerceklestirmek ve belirlenen hedef-
lere ulagmak icin galismak, onlarin
motivasyonunu artirir. Kurumlarinin
basarisiyla 6zdeslesmek, misyonla-
rini gergeklestirmek ve kurumlarina
deger katmak, idarecilerin psikolojik
olarak tutunduklari motivasyon kay-
naklari arasindadir.

Toplumsal Etki ve Déniigiim: idare-
ciler, genellikle toplumsal etki ve de-
gisim yaratma potansiyelinden mo-

tivasyon alirlar. Kurumlarinin sadece
maddi ve ticari basarilarina degil,
ayni zamanda topluma ve cevreye
olan olumlu etkilerine odaklanmak,
onlari motive eder. Toplumsal so-
rumluluklari yerine getirmek, strdii-
rulebilir degisim yaratmaya calismak
ve topluma katkida bulunmak, idare-
cilerin motivasyonunu artirir.

idarecilerin psikolojik olarak tu-
tundugu motivasyon kaynaklari,
genellikle kisisel, profesyonel ve
toplumsal unsurlardan olusur. Bu
kaynaklar, onlari zorluklarla basa
clkmaya tesvik eder, hedeflerine
odaklanmalarini saglar ve basariya
giden yolda ileriye dogru yonlen-
dirir. Her idareci, kendi motivasyon
kaynaklarini taniyarak ve bu kaynak-
lardan gii¢ alarak liderlik yolculugu-
nu daha etkili bir sekilde ydnetebilir.

Unutulmamalidir ki, idarecilerin psi-
kolojik olarak tutunduklari motivas-
yon kaynaklari, sadece kendilerine
degil, ayni zamanda kurumlarina da
deger katar.
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