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Adimlar
SOSYAL GIRISIMCILIK

Uzman Dr.Sinan iBiS

Medikal Turizm Demnegi
Baskan
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ir sosyal girisim veya sosyal islet-
Bme, birincil amacina hizmet eden

belirli sosyal hedefleri olan bir is-
letme olarak tanimlanir. Sosyal girisim-
ler, topluma ve cevreye olan faydalari
maksimuma cikarirken, kari da maksi-
muma cikarmaya calisir ve karlar esas
olarak sosyal programlari finanse etmek
icin kullanihr. Bir sosyal girisimci, yalniz-
ca kar pesinde kosmakla degil, daha bu-
yuk toplumsal fayda igin bir is kurmakla
ilgilenir. Sosyal girisimciler ¢evre dostu

Grlnler Uretmeye, yetersiz hizmet alan
bir topluluga hizmet etmeye veya ha-
yirseverlik faaliyetlerine odaklanmaya
calisabilir. Sosyal girisimciler ve sosyal
girisimler cevresel ve sosyal inovasyo-
na ilham vermek icin varlar. Ama ayni
zamanda karl da olabilirler. Daha birbi-
rine bagl ve kuresel bir topluma dogru
ilerledikce, sosyal girisimcilik, hayatlarini
dinyada bir fark yaratmaya adamak is-
teyen bireyler icin giderek yayginlasan
bir kariyer alani haline gelmektedir.
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Sosyal girisimcilik
bireylerin, gruplarin,
start-up sirketlerini
girisimcilerin veya
kuruluslarin; sosyal,
kiiltirel veya
cevresel sorunlara
yonelik ¢oziimler
gelistirdikleri,
finanse ettikleri ve
uyguladiklar bir
yaklasimdir.

Sosyal Girisimcilik ve
Onemi

Sosyal girisimcilik bireylerin, grup-
larin, start-up sirketlerinin, girisim-
cilerin veya kuruluslarin; sosyal,
kaltirel veya cevresel sorunlara
yonelik ¢cozimler gelistirdikleri, fi-
nanse ettikleri ve uyguladiklari bir
yaklasimdir. Bu kavram buyiklik,

F

amag ve inang bakimindan farkllk
gosteren cok cesitli is birliklerine
uygulanabilir.  Sosyal girisimcilik,
sosyal ve cevresel sorunlari ele ala-
rak, geleneksel sistemlerin biraktigi
bosluklari doldurarak, strddrilebilir
ekonomik blylmeyi tesvik ederek,
topluluklari glclendirerek ve siste-
mik degisikliklere ilham vererek so-
mut ve uzun sireli bir etki yaratirlar.

Bir Sosyal Girisim Sirket
Olabilir mi?

“Sosyal girisim”, 6zel bir is mode-
liyle calisan, savunuculuk odakli bir
kurulustur. Sosyal amacli 6zel bir
sirkettir ya da akademi veya sivil
toplum kurulusudur. Sosyal girisim
oncelikle olasli bir piyasa ya da tike-
tici talebine, toplumun ihtiyaclari ve
refahi igin belirli bir hedefe yonelik
olarak gercgeklestiriimektedir. Sos-
yal girisimler, insanlarin ve gezege-
nin cikarlarini hissedar kazancinin
onlne koyan isletmelerdir. Bu islet-
meler sosyal/cevresel bir misyonla
hareket etmektedirler ve karlarinin
tamamini ya da bir kismini olumlu
sosyal degisim yaratmaya yeniden
yatirmaktadirlar.
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Orneklerle Sosyal Girisimcilik

Yeni su kuyularinin insas! yoluyla tatli su hizmetlerinin
yasama ve kullanima sunulmasi, sosyal girisimciligin bir
ornegidir. Bir sosyal girisimcinin amaci, kendilerine ait
istikrarli hizmetlerden yoksun olan topluluklara erisim
saglama hedefine sahip olabilir.

Dinyanin en zengin kisilerinden biri olan ve sosyal giri-
simcilik konularinda diinyanin dért bir yaninda énemli
adimlar atan Bill Gates, kurdugu 'The Gates Vakfi' adli
hayir kurumu araciligiyla hayirseverlik faaliyetleri bas-
lathginda, bu tir eylemlerin sosyal girisimcilik oldugunu
vurgulamistir.

Yiukselis taahhudu ile sosyal girisimcilige olan baghhgini
her gecen giin daha cok derinlestiren IKEA, 2012 yilin-
dan bu yana dinya ¢apinda savunmasiz ve dislanmis



gruplar icin olumlu bir etki yarat-
mak amaciyla sosyal girisimcilerle
ortakliklar kurmakta ve ortakliklarla
hedef gruplari veya faaliyetleri des-
teklemektedir.

Facebook, Instagram, Messenger,
WhatsApp gibi platformlarin sahibi
Meta sirketinin patronu Mark Zu-
ckerberg, "sosyal girisim" terimini
kullanmayi tercih etmedigi, bunun
yerine "misyon odakli" ifadesini

kullandigl belirtilmektedir. Sosyal
spektrum terminolojisinde misyon
odakli isletmeler, sosyal girisimle-
rin yakin akrabasi olarak disunu-
lebilir.

Uzay Sirketi SpaceX, hem hayal-
lerden ilham alan karli bir girisim,
hem de kar potansiyeli olan sosyal
bir misyondur. SpaceX sirketinin ku-
rucusu Elon Musk basarili bir sirket
kurarken ayni zamanda cesur bir
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toplumsal hedefin de pesinde kos-
maktadir.

Elon Musk'a gore Tesla Motors,
enerji Uretimi ve tiketimi icin yeni
bir paradigma olusturmaya ¢alisan
bir otomobil Uretim sirketidir. Bu-
nun, temel motivasyonun amacinin
otomobil yapmak olmadigi, enerji
dinyasini  degistirmeyi dislnen
“sosyal bir girisim” oldugu savunul-
maktadir.

Basarili Bir Sosyal Girisimci Olmanin 8
Adimi

Sosyal girisimcilik, kar elde ederken sosyal bir sorunu
c6zmekle ilgilidir. Oncelikle bir sosyal misyon beyani
olusturun.

1. Alanlari ve girisime uygun alaninizi arastirin.

2. Benzersiz projenizi kavramsallastirin, yani birlesen-
lerini tasarlayin.

3. Geri bildirim ve destek icin takim Gyelerine ulasin.

&

Ag kurmaya ve baskalariyla baglanti kurmaya odak-
lanin.

is modelinizi gelistirin.
Baslangic icin finansman kaynaklarini belirleyin.

Bir eylem plani yazin (ve ona bagh kalin).

N @ W

is hedeflerinizi misyonunuzla dengeleyin.

Sosyal Girisimciligin 5 Kurali Nedir?
Tutku > Girisimci dirtindn temeli tutkudur.

Amag > Amac derken fikrin var olma sebebi anlasiima-
lidir. Fikrin temeli, sosyal girisimcilik ile olusturulacak
hizmetleriniz veya Grlnleriniz araciliglyla ¢cozmeye calis-
tiginiz sorunun ne oldugudur.

Planlama > Sosyal girisimcilik fikrini kapsayacak proje-
nin hedefine giderken olusturulacak strateji ve strate-
jinin gergeklestiriimesindeki adimlar planlamanin yapi
taslaridir.

Sabir > Girisimlerin tim emek, calisma, yorulma, zaman
gibi onemli ihtiyaclarin karsilanmasina ihtiyac duyar.

Tolerans > Tim girisimlerin basarisi bir elektrik digme-
sinin kapal halden agik hale getirilmesi kadar kisa stre-
de gerceklesemez, tesadiflere birakilamaz, planli calis-
mak ve toleransli olmak sarttir.
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Bir sosyal girisimcinin
onemsedigi belirli bir
amaci vardir ve olumlu
bir etki yaratma

etrafinda bir is modeli
gelistirir. Temel amag,
is dUnyasi araciligiyla
kalici toplumsal
degisim yaratmaktr.

Sosyal Girisim Cesitleri
ve Girisimcilerde Sosyal
Beceri ihtiyac

Sosyal girisim, ticari karlarindan sos-
yal amaclara hizmet eden bir islet-
medir. Dort tir sosyal isletme vardir:
Ticaret, finans (Halkbank), topluluk
ve STK'lar. Sosyal girisim finansmani,
devlet bagislari, tim bagislar (ayni
veya nakdi) ve isletmenin kar fazlasi
yoluyla saglanir. Basari araci olarak
sosyal becerileri gelistirmek tim gi-
risimciler icin olmazsa olmazdir. Giri-
simci, firsatlari belirleme ve mizake-
re etme becerisinin yani sira iletisim
kurabilmeli ve insanlarla yakinlasa-
bilmelidir. Bunu yapmak icin kisiler
arasi becerilerini kullanmasi gerekir.
Ust diizey sosyal becerilere sahip
biri, iliskiler ve firsatlar yaratmak icin
bunlari kullanabilir.

Sosyal Girisimciler icin
Zorluklar ve Sosyal
Girisimleri Tanima

Hayir kurumlarinin amaci kar elde
etmek degildir ve sabit bir gelirleri
olmadig icin genellikle kendi faali-
yetlerini bagislarla finanse ederler.
Ote yandan bir Sosyal Girisim, sos-
yal etki yaratmaya devam etmek
icin islerine yeniden yatirilan karla
Grin veya hizmet satabilir. Sosyal
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girisimcilikte zorluklar ve firsatlar
bir aradadir. Bu zorluklar arasinda
finansal kaynak eksikligi, sinirli far-
kindalik ve destek, sosyal etki ile fi-
nansal slrdurulebilirligi dengeleme
ihtiyaci, etkinin 6lgeklendirilmesi ve
cogaltilmasinin karmasikligr yer al-
maktadir. Kamusal veya toplumsal
bir amag (sosyal, cevresel, kiltlrel
veya ekonomik) tarafindan yonlen-
dirilen kisiler, gelirlerinin ¢ogunu
bagis veya bagislardan ziyade ticari
amach ticaretten elde ederler. Kar-
larinin en az %50'sini sosyal misyon-
lari dogrultusunda kullanmak sosyal
girisimci bir yapi igin gok énemlidir.

Sosyal Girisimci Nasll
Calisir?

Bir sosyal girisimcinin 6nemsedigi
belirli bir amaci vardir ve olumlu bir
etki yaratma etrafinda bir is mode-
li gelistirir. Temel amag, is dinyasi
araciligiyla kalici toplumsal degisim
yaratmakdtr. Sosyal girisimcilerin baz
temel ilgi alanlari sunlan icerebilir:
Ekonomik kalkinma, istihdam, kulttr
ve sanat mirasinin korunmasi, sosyal
entegrasyon, erisebilirlik, esitsizlik-
leri kaldiran kapsayicilik vs. Sosyal
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girisimcilik sahnesine ivme kazan-
diran bir numarali Glke Kanada'dir.
Kanada, bu tir start-up'lar icin vasifl
personeli cekme avantajina sahiptir
ve toplumun her kesiminde sosyal
girisimcilikler tesvik edilmektedir.
Sosyal girisimcilik kurumsal kdltirle-
rinin de bir parcasi haline gelmistir.
Sosyal girisimciligin ana alani dinya
capindaki zorlu sosyal, ekonomik ve
cevresel sorunlarin Ustesinden gel-
mek igin is ¢dzimlerini kesfetmek ve
uygulamaktr.

Sosyal Girisimciligin
Topluma Etkileri ve
Faydalari

Sosyal girisim yasal bir yapi degil,
bir is yapma bigimidir. Kesin tanim
degisebilir, ancak genel olarak; mis-
yonlarina odaklanirlar ve yonetim
belgelerinde belirtilen sosyal veya
cevresel sorunlari ¢dzmek igin var
olurlar. Karlarinin ¢ogunu misyon-
larini gerceklestirmek icin yeniden
yatirrma dondurlrler. Sosyal giri-
simciler sadece finansal kazanca
odaklanmak yerine, girisimleri ara-
cihgiyla toplum ve cevre Uzerinde




olumlu bir etki yaratmayl amacla-
maktadirlar. Bu isletmeler genellikle
yoksulluk, iklim degisikligi, egitim
ve saglik hizmetlerine erisim gibi
acil sosyal ve cevresel sorunlarla
mucadele etmektedirler. Sosyal gi-
risimcilik, finansal getirilerin yani
sira sosyal ve gcevresel etki yaratarak
hem toplum, hem de is dlinyasi icin
deger yaratabilir. Sosyal girisimcilik
ayni zamanda insanlara, ozellikle
de dislanmis ve yetersiz hizmet alan
kisilere, ekonomiye ve topluma ka-
filim konusunda ilham verebilir, on-
lari gliclendirebilir.

Sosyal Girisimciler icin
Olmasi Gerekenler

ister yeni basliyor olun, ister bir
startup'i bayattyor olun, ister isinizi
bir sonraki asamaya tasimak istiyor
olun, sunu unutmayin: ice dénik
bir girisimci olmak bir dezavantaj
degildir. is dinyasinda ice donik
biri olarak hald basarili olabilirsiniz.
Yaygin bir efsane, ice donuklerin
antisosyal oldugu ve buyuk liderler
olamayacaklaridir, bu her zaman
dogru degildir. Yaratici ve yenilikgi
olmak her girisimci icin kaginilmaz-

dir. Vizyon ve misyonlarini gercek-
lestirmek ve yeterli kar elde etmek
icin sosyal girisimcilerin, islerini
kurma, blyitme ve odaklandiklari
konuya nasil yaklasmaya ¢alistiklari
konusunda siirekli olarak yaratic ve
yenilikgi olmalari gerekir. Yetersiz
sermaye sosyal girisimciler igin bas-
lica sorundur. Sosyal girisimler ge-
nellikle hayata gegmek icin dnemli
yatirimlara ihtiya¢ duyar. Ancak
bircok sosyal girisimci ihtiya¢ duya-
caklari sermaye miktarini hafife al-
maktadir. Yeterli sermaye olmadan
isi ve etkilerini buyltmek, personel
ise almak, iletisim ve pazarlama ¢a-
balarina fon saglamak zordur.

Sosyal Girisimlerde
Kontrol ve
Ongorilemeyen Onem

Sosyal girisimler bagimsiz isletme-
lerdir ve devlet/hUkimet kontro-
linden 6zerktirler. Kuruluslar sosyal/
cevresel misyonunun cikarlari dog-
rultusunda sahiplenilirler ve kontrol
edilirler. Sosyal girisimler ekonomik
deger varatirlar. Sosyal girisimciler
istihdam yaratarak, gelir Greterek ve
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Sosyal girisimciler,
yeniligi ve kapsayiciligl
tesvik ederek
topluluklarin

genel refahina

katkida bulunur,
olumlu degisim ve
surdurdlebilir kalkinma
saglar, daha buyuk is
birlikleri ile dinyayi
degistirebilirler.

is ortaklarindan (tedarikgiler, nakli-
ye sirketleri, kredi verenler ve kamu
hizmetleri sirketleri) olusan tim bir
agl besleyerek yasadiklari ve faaliyet
gosterdikleri bolgenin veya Ulkenin
ekonomik yenilenmesine katkida
bulunurlar. Sosyal girisimciler, yalniz-
ca kara odaklanmak yerine olumlu
sosyal etki yaratmak igin isletmeleri
baslatir ve isletirler. insanlara, top-
luluklara ve cevreye fayda saglama
potansiyeline sahip, surddrulebilir
ve yenilik¢i ¢cozimler Ureterek top-
lumsal sorunlari ¢ézmeyi amaglarlar.

Sosyal Girisimcilik Dlnyay!
Degistirebilir mi?

Sosyal girisimciler, yeniligi ve kap-
sayiciligl tesvik ederek toplulukla-
rin genel refahina katkida bulunur,
olumlu degisim ve surdurulebilir
kalkinma saglar, daha buyuk is bir-
likleri ile dinyayl degistirebilirler.
Sosyal girisimler, karlarinin ¢ogu-
nu iyi bir amaca bagislamaya karar
veren sahis ticcarlar (bireysel ser-
best meslek sahibi kisiler) veya or-
takliklar (iki veya daha fazla kisinin
bir araya geldigi) kuruluslar sosyal
girisimleri yonetebilirler. Ortaklik
yapilari buyudikgce sosyal girisimleri
cesitlendirme ve yonetme kapasite-
leri de artabilir.
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Sosyal Girisimci Olmali
miyim?

Sosyal girisimler, sosyal veya cevre-
sel bir konuyu ele almak Uzere ku-
rulduklari icin sorun ¢cézmede daha
yenilik¢i ve becerikli olabilirler. Yeni
bir pencerede acilan sosyal hedef-
lere olan baghhg aktif olarak goste-
rerek, ekibiniz yeni calisma yontem-
leri gelistirmeye tesvik edilebilir.
Sosyal girisimciler ve sosyal girisim-
ler cevresel ve sosyal inovasyona
ilham vermek igin varlar. Ama ayni
zamanda karli da olabilirler. Kendi
isinizi kurmak istiyorsaniz bilmeniz
gereken bazi seyler burada. Cevri-
mici isinize bugln baslayin. Sosyal
girisim icin finansman yaratmak
veya finansman ortamlarina eris-
mek oOnemlidir. Hibe finansmani,
finansal bir getiri beklemeyen, bu-
nun yerine sosyal girisimin vaat et-
tigi sosyal sonuglara yatirrm yapan
hayirseverler, hayirsever kuruluslar
ve devlet kurumlari tarafindan su-
nulmaktadir.

Sosyal Girisimlerde
Basari veya Basarisizlik

Sosyal girisimlerin ne kadar sire fa-
aliyette kaldigina bakildiginda, yiz-
de 38,3'U bir yildan az, ylzde 45,2'si
birila Gg yil, ylzde 8,7'si dort ila alt
yil, ylzde 2,6'si yedi ila dokuz yil ve
yuzde 5,2'si 10 yildan fazla faaliyet-
lerini  sdrdUrebilmeyi basarmistir.
Sosyal girisimcilik daha surdirile-
bilir bir gelecek yaratma potansiye-
line sahiptir. Bugiin dinyanin karsi
karsiya oldugu sosyal ve cevresel
sorunlarin ¢ogu, hikimetlerin veya
geleneksel kar amaci gitmeyen ku-
ruluslarin tek basina ¢ozemeyecegi
kadar buytktar.

Sosyal girisimcilik bir kariyerden
cok, kisiyi hayatini belirli bir sosyal
sonuca adamaya zorlayan bir ¢agri,
itici bir vizyondur. ister kar amaci
gltmeyen, ister kar amach olsun,
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sosyal sektdrde ¢igir acan girisimle-
rin yaratilmasi ve olgeklendirilmesi,
sosyal girisimciligin temelinde yer
alir. British Council'in Sosyal Girisi-
min Kiresel Durumu 2022 adli yayi-
nina gore, diinya ¢apinda 11 milyon
kadar sosyal girisimin olabilecegini
tahmin edilmektedir. Bu rakam 27
Ulkedeki arastirmalara ve kiresel
tahminlere dayanmaktadir.

Sosyal girisimciler icinde énemli bir
alan olan tarimla ilgili isletmelerin
basarisizlik orani dislktir ve en ge-
nellikle asla basarisiz olmazlar. Cok

dayanikhidirlar. Tarimsal isletmelerin
basari orani %88 lizerindedir. Bu ne-
denle, yesili Gnemseyen bir yaklasi-
miniz varsa ve giftcilige veya tarimla
ilgili diger islere ilgi duyuyorsaniz,
bu sizin sosyal girisiminiz icin ideal
olabilir. Startup'larin yaklasik %90"i
basarisiz oluyor. Startup'larin yizde
10'u ilk yil icinde basarisiz oluyor.
Tum sektorlerde startup basarisizlik
oranlari birbirine yakin gortnuyor.
Basarisizlik en ¢ok iki ila besinci yil-
lar arasindaki startuplarda gorulir
ve %70'i bu kategoriye girer.




