Manisa ilinde Haziran-
2020'den bu yana gorev
yaplyorsunuz. Genel
olarak Manisa ilini nasil
tanimlarsiniz?

Manisa; tarihi, kdlttrd, verimli top-
raklari, gelismis sanayisi ve eneriji
Uretimi ile Ulkemizin gbzde illerinden
bir tanesidir. 16 sehzadeye sancak
beyligi yapmasi sebebiyle Sehzadeler
Sehri olarak adlandirilan Manisa ayni
zamanda Uretim odakli yatirimlariyla
one ¢ikmakta, Uretimde ylksek kat-
ma degerli yaklasimini korumaktadir.

Manisa’nin issizligin olmadigi, in-
sanlarin refah ve mutluluk iginde
hayat strdGg, cografi yapi ve dogal
glzelliklerinin hos bir armoni olus-
turdugu bir kent oldugu kanaatin-
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deyim. Ayrica ilimizin, Glkemizin en
Uretken illeri arasinda oldugunu ve
sosyoekonomik gelisme agisindan
zirvede oldugunu soyleyebiliriz.

Ekonomik aktivite, istihdam, reka-
betci ve yenilikci kapasite acisindan
Ust siralarda bulunan ve buyuk islet-
melere ev sahipligi yapan Manisa,
dinya piyasalarinda rekabet glcu-
ne sahip Turkiye’deki dnemli bolge-
lerden birisidir.

Bu ozellikleriyle Manisa, 2004-2005
yillarinda Financial Times tarafin-
dan “Dinya'nin En Uygun Yatirm

Kenti”; Cinli yatirimcilar tarafindan
“Dlinya'da Yatirim Yapilacak En lyi
Sanayi Bolgesi”; 2005-2006 yillarin-
da Financial Times tarafindan “Av-
rupa'nin En lyi ve En Uygun Yatirm
Kenti”; GlUney Avrupa'da "Gelece-
gin Kenti" kategorisinde 2. ve Turki-
ye'de Gelecegin Kenti kategorisinde
1. secilmistir.

Manisa ayni zamanda, verimli top-
raklari ve galiskan insanlariyla hem il
hem de Ulke ekonomisine blyuk kat-
ma deger saglamaktadir. ilimiz tarm
ve hayvancilikta dlke siralamasinda
Ust siralarda yer almaktadir.
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16 sehzadeye sancak beyligi yap-
mas! sebebiyle Sehzadeler Sehri
olarak adlandirilan Manisa’'miz, Fa-
tih Sultan Mehmet ve Kanuni Sultan
Sileyman gibi Osmanli imparator-
lugunun en 6nemli padisahlarini ye-
tistiren bir sehirdir. Osmanli impara-
torlugu zamaninda yaptirilan Sultan
Cami, Muradiye Cami (Mimar Si-
nan) ve Hatuniye Camisi gibi cami,
medrese, han, hamam ve kiilliyeler
Manisa’nin tarihi dokusunu bizlere
bugln de yasatmaktadir.

Manisa, mesir macunu ile ayni
zamanda bir sifa sehridir. 2 yildir
Kovid-19 salgini dolayisi ile gercek-
lestiremesek de Mesir Macunu Fes-
tivali 481 yildir strdurilen kadim
bir gelenektir. Mesir Macunu Festi-
vali 2012 yilinda UNESCO insanligin
Somut Olmayan Kultlrel Mirasinin
Temsili Listesi'ne llkemiz adina da
kaydettirilmistir.

Manisa’nin tarihsel

gecmisinde one ¢ikan
donum noktalarindan
bahsedebilir misiniz?

Manisa’nin tarihsel gecmisine bak-
tigimizda ilk olarak; tarihte, devlet
glvencesinde ilk parayi basan Lidya
Krallig'nin baskenti bugtinkl Sardes
(Sart) sehrinden bahsedebiliriz. O
déneme kadar insanlar ticarette de-
gis tokus yaparlardi ve degis tokus

yaptiklari seylerin arasinda sigir, tas
gibi tasinmasi zor olan seyler vardi.
Lidya’lilarin milattan 6nce 7. ylzyilda
ticarette kullanilacak ve kolay tasina-
bilir bir degis tokus araci olan parayi
bulmasiyla birlikte bolgemiz bir tica-
ret merkezi haline gelmistir.

Manisa 1313 yilinda Saruhan Bey
tarafindan fethedilmis ve Saruha-
nogullari Beyligi’nin merkezi haline
getirilmistir. Manisa, Saruhan Bey
tarafindan fethedilmesiyle birlikte
Turklesmistir.

Sehzade sancagl olma imtiyazi ala-
rak padisahliga aday sehzadelerin
gorevlendirildigi ikinci bir bagkent
olmasl, bereketli topraklara sahip
olusu, ticaret merkezlerine yakinl-
g1 gibi stratejik nedenler Manisa’yi
Osmanli imparatorlugu Dénemin-

de de hep 6n plana ¢ikarmistir. Bu
donemde II. Murad, Fatih Sultan
Mehmet, Kanuni Sultan Sileyman,
II. Selim, lll. Murad, lll. Mehmet ve
I. Mustafa gibi daha sonra Osman-
Il tahtina oturmus padisahlarin da
icerisinde oldugu 16 sehzade Ma-
nisa’da sancakbeyligi yapmislardir.
Sehzadeler Sehri olarak anilmamiza
vesile olan bu durum, Manisa’nin
Onemli siyasi merkezlerden biri ha-
line gelmesini ve sehrin cami, med-
rese, han, hamam, imaret, cesme,
hastane, kdpru ve kutlphane gibi
birgok vakif eserine sahip olmasini
saglamistir.

Kanuni Sultan Suleyman’in annesi
Hafsa Sultan’in Manisa’da nedeni
anlasilamayan bir hastaliga yaka-
lanmaslyla birlikte bu hastaliga care
icin Sultan Cami Medresesi’nin Bas-
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hekimi Merkez Efendi tarafindan
hazirlanan 41 cesit bitki ve baha-
ratin karisimindan olusan ve Hafsa
Sultan’i iyilestiren Mesir Macunu da
Manisa icin bir dénim noktasidir.
Mesir Macununun Sultan Cami’n-
den halka saciimasiyla birlikte ytz-
yillardir strdarilen kadim bir gele-
nek olusmus, Manisa’nin yurticinde
ve yurt disinda sifali sehir olarak
taninmasina vesile olmustur.

1. Dinya Savas’’nin ardindan Ma-
nisa, Yunan askerleri tarafindan 26
Mayis 1919 tarihinde isgal edilmis-
tir. 30 Agustos 1922'deki Dumlupi-
nar Meydan Muharebesi'nin zaferle
sonuglanmasi Uzerine Fahreddin
Pasa komutasindaki kolordu izmir’e
dogru ilerleyerek Yunan direnisini
kirmistir. izmir’e dogru kacan Yu-
nanlilar ve yerli Rumlar kenti atese
vermis, glinlerce sliren yanginda ta-
rihin Manisa’ya kazandirdigi buyuk
kiltarel mirasin dnemli bir kismi ne
yazik ki yok olmustur.
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Hurriyet ve bagimsizligin kazaniima-
sinin ardindan yakilip yikilan sehrini
ayaga kaldirmak icin yeniden dogus
mucadelesi veren Manisa halkinin
azmi ve caliskanligl sayesinde seh-
rimiz bugln tarimi, sanayisi, gicla
ekonomisi ve sagladigl katma de-
gerle Glkemizin goz bebegi illeri ara-
sinda yerini almistir.

Manisa, tarihi ve kiltlrel
varliklari, sanayi, ticaret,
tarim potansiyeli, dogal
kaynaklari, yasam

tarzi ve gelenekleri

ile taninan illerden
biridir. Bu baglamda
II'in sahip oldugu
potansiyelin yeterince
degerlendirildigini
distnUyor musunuz?
Bu konuya yonelik
calismalardan soz
edebilir misiniz?

Manisa’nin Uretim ve ihracat ra-
kamlarina bakildiginda yaratilan

katma degerle Turkiye'nin onci
sehirleri arasinda oldugunu goéruyo-

ruz. ilimiz, dzellikle &n plana cikan
sanayi ve tarim alaninda 6nemli
firmalara ev sahipligi yapmaktadir.
Manisa genelinde bulunan organi-
ze sanayi bolgelerimizdeki doluluk
orani ylksektir. Mevcut organize sa-
nayi bolgelerimizi giclendirmek ve
ilimizdeki farkli mevcut potansiyeli
ortaya clkarmak amaciyla ihtiyac
dogrultusunda yeni OSB alanlari-
nin kurulmasi igin galismalarimizi
gerceklestiriyoruz. Kimelenme, ka-
mu-sanayi-Universite is birligi, mes-
leki egitim, organik tarim alanlarn
basta olmak lzere bircok alandailin
rekabetciligini artiracak girisimlerde
bulunuyoruz. Yeni sanayi bolgeleri
kurulmasini ve yatirimlarin éniinde-
ki engellerin kaldirilmasini saglyo-
ruz. Sanayi alaninda ihtiyac duyulan
teknik eleman ihtiyacini karsilamak
amaciyla da ilgili kurumlarimiz ara-
ciglyla gesitli calismalar yurtutmek-
teyiz.
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Tarimsal faaliyetlerimizin kapasite-
sini arttirmak, ciftcilerimizin Gretim
miktarini arttirabilmeleri amaciyla
hazirlanan projelerimiz de bulun-
maktadir. Ozellikle jeotermal ener-
jinin tarimsal Gretimde kullaniimasi
amaciyla Alasehir, Salihli ve Kula
ilcelerimizde jeotermal seracilik ya-
pilabilmesi amaciyla Tarima Dayali
ihtisas OSB ile Soma ilcemizde tek-
nolojik sera kurulmasi calismalari
yurutilmektedir.

ilimiz enerji Gretiminde 6n siralar-
da yer almaktadir. Ornegin kémiir
Gretiminde ilk sirada yer almakta-
dir. Soma ilgemiz zengin kdmur ya-
taklarina sahiptir. ilcede kurulu iki
adet termik santralde elektrik Ure-
tilmektedir. Termik santrallerden
birisinden elde edilen sicak su ile
ilcenin yarisindan fazlasi kis mevsi-
minde isitilabilmektedir. Son on il
icinde jeotermal ve rlzgar enerji
santralleri de kurulmustur. Jeoter-
mal enerji Uretiminde Dinya dor-
dlncist olan Ulkemizde Aydin ve
15 adet jeotermal elektrik santral
bulunan Manisa basi ¢cekmektedir.
Son zamanlarda Glnes enerji sant-
rallerinin sayisinda da artis gozlem-
lenmektedir.

Zafer Kalkinma Ajansi, KOSGEB ve Ta-
rim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme
Kurumu araciligiyla destek ve IPARD
programlari kapsaminda ilimize kat-
ma deger saglayacak proje ve giri-
simlere destek saglanmaktadir.

ilimiz ayni zamanda kdltiirel mira-
siyla ve dogal gizellikleriyle de 6n
plana ¢ikmaktadir. Turizm alaninda
hem Valiligimiz hem de belediyele-
rimiz tarafindan hazirlanan projeler
ile Sardes, Kula Jeopark, Aigai Antik
Kenti, Spil Dagi Milli Parki ve kapli-
calarimiz gibi turizm degerlerimizi
tanitarak, ilimize daha fazla turist
cekerek, turizm gelirlerimizi arttira-
cak bdylelikle ilimizin ekonomisine
daha fazla katki saglayacak projeler
Gzerinde calisiyoruz.

Turizmden madencilige, tarimdan
enerjiye kadar her sektorde Valilik
olarak Uzerimize disen gorev ve so-
rumlulugun farkindayiz. Calismala-
rimizi bu anlayisla yarittyoruz.

Manisa, ilk etapta tarihi,
tarim potansiyeli ve
sanayisi ile taninmis

bir ildir. One cikan bu
potansiyelin ilin sosyal

ve ekonomik yapisina
etkilerinden bahsedebilir
misiniz?

Verimli topraklari, yilin 283 gini
glnegsli iklimi ve ¢ok cesitli sebze ve
meyvenin Uretimi icin uygun tek-
nik kosullarin bulunmasi nedeniyle
Manisa, Uretim i¢in uygun oldugu

kadar Urlnlerin islenmesi icin de
cekim merkezidir. Findik ve cay di-

sinda tim UrUnlerin yetistigi Ma-
nisa yillk 5,6 milyar TL Gretimiyle
Ulke genelindeki bitkisel Uretimin
%2,84’Unl  gergeklestirmektedir.
Toplam Gayrisafi milli hasila sirala-
masina gore ilimiz tarim sektorin-
de 5. siradadir. Manisa’da Uretilen
bircok tarimsal Grtn yurt disina ih-
rac edilmektedir. ilin ekonomik ve
sosyal hayatinda tarim faaliyetleri
halen agirligini hissettirmektedir. il
istihdaminin halen %39’unun tarim
sektorinde gergeklesiyor olmasi ve
Gretim buayuakltkleri, tarimin Ma-
nisa icin énemini godstermektedir.
Bununla birlikte, Manisa; komur, su,
rizgar, gines, jeotermal gibi vyerli
kaynaklarin timinden enerji Ure-
tilebilen nadir illerimizden birisidir.
Son vyillarda jeotermal kaynaklar-
dan eneriji Gretimi amaciyla santral
kurma calismalari Salihli ve Alasehir
ilcelerimiz arasinda yogunlasmistir.

Yerli ve yabanci yatirimcilarin Mani-
sa’da yeni tesisler kurma ve Uretim
yapma arzusu ve heyecani uzun si-
redir artarak devam etmektedir. ili-
miz genelinde tamami yabanci ser-
mavyeli ya da yabanci ortakli bircok
kurulus bulunmakta, kurduklari ba-
yuk 6lgekli ve modern isletmelerle
Uretim yapmaktadirlar. Toplam milli
hasila siralamasinda ise Manisa sa-
nayi sektériinde 6. siradadir. ilin cok
ozel kurulus yeri avantajlarina ek
olarak, 2. bodlge yatirim tegvikleri ve
organize sanayi bolgelerimizin cazi-
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besi ile imalat sanayi, gida ve enerji
sektoriindeki yeni yatirimlar artan
bir seyir izlemektedir.

Manisa’da 1 tanesi ihtisas, 7 tanesi
karma olmak Uzere toplam 8 adet
organize sanayi bolgesi bulunmak-
tadir. Manisa OSB, Muradiye 0SB,
Turgutlu OSB, Akhisar OSB, Salihli
0SB ve Akhisar Zeytin ve Zeytinya-
g1 Turevleri ihtisas OSB birer Gretim
Gssi olarak dinyanin tim ulkeleri-
ne binlerce tlrde Urln Uretip sat-
maktadirlar.

Soma OSB ve Kula OSB’nin ise alt-
yap! ¢alismalari tamamlanmaktadir.
Ote vyandan, Kirkagac Gida ihtisas
OSB’nin  kurulmasi icin girisimler
sirmektedir. Bu organize sanayi
bolgeleri ile Manisa tUretim gliclni
daha da artiracaktr.

ilave olarak, kurulan Manisa Celal
Bayar Universitesi Teknoloji Gelistir-
me Bolgesi (Teknokent) ile Univer-
site-sanayi is birligi artmis ve ilimiz
sanayisinin teknolojik dizeyine cid-
di katkilar saglanmaya baslamistir.
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ilin turizm degerlerinden, riizga-
rindan, jeotermal kaynaklarindan,
madenlerinden, tarimsal Uretimle-
rinden faydalanmak Uzere birgok il-
¢emizde yeni yatirimlar yapilmakta-
dir. Manisa cazibesini kaybetmeden
blylimeye devam etmektedir.

Manisa ilinin ileriye
donik vizyonu nedir?
Cumbhuriyetimizin
kurulusunun 100.
Yildonimuinde Manisa
ilini nerede gérmek
istiyorsunuz? Bununla ilgili
bir yol haritaniz var mi?

Manisa olarak vizyonumuz; sanayi-
si, tarimi, turizmi ve kilttrel mirasi
ile Turkiye’nin ve dinyanin 6nemli
bir merkezi haline gelmektir.

GUnUmizde Manisa, Ozellikle sa-
nayisi ve tarimi ile bu vizyonu ger-
ceklestirmis bir ildir. Bunu, ilimizin
istihdam, ihracat ve Uretim rakam-
larina baktigimizda net bir sekilde

gdruyoruz. Mevcut organize sanayi
bolgelerimizde dinya devi firmalar
faaliyet gosteriyor ve dinyanin bir-
cok noktasina ihracat gerceklestiri-
liyor. Bununla birlikte Uzim basta
olmak Uzere yas sebze ve meyve
Manisa’da yetistirilerek yine diinya-
nin bircok noktasina ihrag ediliyor.
Manisa, tarim ve sanayi alaninda
Urettigi farkl Grlnleriyle marka se-
hir haline gelmis durumdadir.

Dogal guzellikleri ve tarihi dokusuy-
la cok zengin olan ilimizde, tarim
ve saniyede yakalamis oldugumuz
basariyl turizme tasimak oOncelikli
hedeflerimizdendir. incilde bahsi
gecen 7 kiliseden 3’0, paranin ilk
basildigl Sardes Antik Kenti, Selguk-
lu ve Osmanli mimarisinden birgcok
eser, Turkiye'nin ilk ve tek jeoparki
olan Kula Jeopark, Aigai Antik Kenti,
Spil Dag1 Milli Parki ve kaplicalarimiz
gibi turizm degerlerini barindiran
Manisa’mizi daha taninir hale getir-
mek ve turizmi canlandirmak ama-
ciyla calismalarimiz hiz kesmeden
devam etmektedir.
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Cumhuriyetimizin  100. Yili olan
2023 hedeflerimize ulasmak igin,
ilimizde olusturdugumuz ve tim
kesimleri kapsayan calisma toplan-
tilariyla ilimizin sorunlari Gzerinde
fikir birligi olusturulmakta, bu cer-
cevede daha verimli ve yurituilebilir
projeleri 6n plana ¢ikaran calisma-
lar gerceklestirilerek, Manisa’yi hep
birlikte daha ileriye tasimak gayret
ve ¢abasindayiz.

Manisa ilinde baslamis
olan ve ozellikle 6Gnem
verdiginiz proje ya

da projeler var mi?
Bahsedebilir misiniz?

Manisa’da yatirmci  kuruluslari-
miz ve belediyelerimizin dahil ol-
dugu bircok 6nemli kamu yatirimi
mevcuttur. ilimizde ulastrma ve
haberlesme sektdriinde 48, tarim
sektoriinde 83, egitimde 58, enerji
sektorinde 21, turizm sektorinde
9 ve diger sektorlerle birlikte top-
lam 321 projemiz mevcuttur. Bu
projelerden 36 tanesi, 2021 yili ice-
risinde tamamlanmistir.

Bu projelerden Akhisar-Gordes Baraji
ve Sulamasi, Alasehir Sulamasi Yenile-
me projeleri ile o bolgelerdeki tarim
alanlarinin sulanmasi saglanacak ay-
rica igme-kullanma ve endustri suyu
temin edilebilecektir. Bu projeler sa-
yesinde, Uretimde verim artacak ve

Ureticinin yuzU gulecektir, baraj calis-
masl ayni zamanda igme suyu soru-
nuna da ¢ozim getirecektir.

ilimiz, iyi bir ulagim alt yapisina sahip
ama bunun daha da iyilestirilme-
si, belli mesafelerin kisaltilabilmesi
amaciyla karayolu ve demiryoluna
iliskin ~ Salihli-Gélmarmara-Akhisar
Kara Yolu, Bergama-Soma-Akhisar
Yolu, Manisa-Usak-Afyonkarahisar
Yolu, Ankara-Manisa Yliksek Stan-
dartlh Demiryolu projeleri de devam
etmektedir.

Jeopark, Bintepeler ve bu alanlarin
tamamini etkileyen Sardes Antik
Kenti icin ihtiyaclar karsilayacak
‘Ziyaretci Merkezi’ yapilmasina ilis-
kin projemizin de ilimize daha cok
turist cekebilmek amaciyla énemli
oldugunu disiintiyorum. icerisinde
dinlenme alanlari, hediyelik esya
satig stantlari, gérsel sunum alani,
kafeterya, teshir deposu ve lava-
bo-wc’ler bulunacak olan iki ziyaret-
¢i merkezinin Sardes Antik Kenti’nin
Gymnasium ve Artemis Tapinagl

alanlarinin girislerine yapilmasi zi-
yaretcilerimize daha iyi hizmet ve-
rebilmeyi saglayacaktr.

Bunlarla birlikte ilimizi bir spor sehri
haline getirmek amaciyla baslatmis
oldugumuz 6nemli projelerimiz bu-
lunmaktadir. Cocuklarimizi spora
yonlendirmek ve dnimuzdeki yillar-
da Olimpiyat, Dinya Sampiyonasi
gibi yarismalara Manisa’dan daha
¢ok sporcu gonderebilmek amaciy-
la ilimiz genelinde ihtiya¢ duyulan
ilcelerimizde spor salonu, hali saha
ve ylizme havuzu gibi alanlarda iyi-
lestirmeler, spor tesisleri bulunma-
yan ilcelerimizde de tesisler yapil-
mistir.
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llin tarim, sanayi ve
istihdam potansiyelini
degerlendirerek;
Manisa ilinin farkl
alanlarda sahip oldugu
potansiyelin Ulkemize
ve Ulke ekonomisine
katkilari konusundaki
dusUncelerinizi bizimle
paylasir misiniz?

Manisa’nin issizligin olmadigl, insan-
larin refah ve mutluluk icinde hayat
surdigi, cografi yapi ve dogal glizel-
liklerinin hos bir armoni olusturdu-
gu bir kent oldugunu soyleyebiliriz.
Ayrica, ilimizin Glkemizin en Uretken
illeri arasinda oldugunu; diinya mar-
kasi olan cok sayida yerli ve yabanci
kurulus tarafindan bilindigini ve ter-
cih edildigini; yatirm heyecaninin
halen devam ettigini de vurgulamak
isterim. Manisa ve cevresi sosyoe-
konomik gelisme acisindan zirvede-
dir. isci ihtiyacinin 6nemli bir kismi
izmir ilinden karsilanmaktadir. Bu
ilde ikamet ederek ilimizde istihdam
edilenlerin sayisinin yirmi bini gectigi
tahmin edilmektedir.

Manisa’da bulunan organize sanayi
bolgelerinde faaliyet gosteren yerli
ve yabanci bircok firma ve verimli
topraklar sayesinde hemen hemen
her Griniin yetistirildigi ilimizde is-
tihdam sorunumuz bulunmamakta-
dir. 2019 yili itibariyla Manisa’da kisi
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basina disen gayrisafi yurt ici hasila
(GSYH) 8.711 S olup, il bu rakam ile
Ulke genelinde 17. sirada yer almak-
tadir. Ulke ortalamasinin 9.213 $ ol-
dugu distndldiginde Manisa’nin
bu deger ile Ulke ortalamasina ¢ok
yakin oldugu gorilmektedir.

ihracat ve ithalat verilerimiz, Mani-
sa’nin dis ticaret hacminin oldukga
ylUksek gerceklestigini gdstermek-
tedir. Tirkiye Ihracatcilar Meclisi
(TIM)'nin yayinlamis oldugu 2020 yili
istatistiklerine gére ilimizin ihracatr
yaklasik 4,2 milyar dolardir ve en gok
ihracat yapan iller arasinda Ege Bol-
gesinde 2 inci, Turkiye siralamasinda
8 incidir. Bu rakamlarda, ilimizdeki
gelismis sanayinin ve verimli toprak-
larimizin sonucu olan yiksek tarimsal
Uretimin énemli rolt bulunmaktadir.

Tum bu rakamlar bize Manisa’nin
hem bolge hem de Ulke ekonomisi-
ne 6nemli bir katma deger sagladi-
gin1 gbstermektedir.

Son olarak Dergimizin bu
sayisinda kapak konusu
olarak yer verilecek

olan, "Yonetim” konusu
ile ilgili distncelerinizi
ogrenebilir miyiz?

Tarih boyunca insanoglu doga ka-
nunlariin sinirlari icerisinde yasam
micadelesi vermistir. Tiketmek igin

Uretmek zorunda olan insan, topragi
islemeye basladigl neolitik donemle

birlikte kendi kullanimindan daha
fazlasini Uretebilme imkanina kavus-
mustur. Ekonomik anlamda ortaya
clkan bu artik deger bireyler arasi
mal takasini zorunlu kilmistir. Birden
fazla insanin bir araya gelerek belirli
bir amag dogrultusunda isbirligine
gitmelerine sebep olan bu degisim
gereksinimi kisaca, “insanlari belirli
bir amaca dogru sevk ve idare etme”
diye tanimlayabilecegimiz yonetim
olgusunu giindeme getirmistir.

Yonetim; belirli amaclara ulasmak
ve bunlari gerceklestirmek adina
en basta insan olmak Uzere para-
sal kaynaklari, arag-geregleri, ham-
maddeleri ve zaman faktérinl et-
kin kullanmaya imkan saglayacak
kararlar alma ve bu kararlari uygu-
latma sUrecidir; hatta sanattr.

Planlama, 6rgitleme, yoneltme, ko-
ordinasyon ve kontrol fonksiyonlari-
niiceren yonetim, soyut bir kavram-
dir. Asagidan yukariya dikey bilgi
akisi, bilgilerin analiz ve degerlen-
dirmesinin yapilarak kararlarin olus-
turulmasi ve uygulamaya konulmasi
yonetim slirecinin ana omurgasidir.

Yonetim bir ekip oyunudur, kurum
yoneticinin oyun alanidir. Yonetici
islerin yapilistyla ilgili oyunun ku-
rallarini belirler (yonetsel sistemi
tasarlar) ve oyunun, koydugu ku-
rallara gére oynanmasini saglarlar.
Bu nedenle ydneticinin basarisi,
kurumsal amaglara ulasma derece-
siyle olgilir ve aslinda calisanlarin
basarisi, yoneticinin basarisidir.



