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YIKOB'lar Giiclendikce

Kamu Hizmetlerindeki Verim Artiyor

30 buyiiksehirde faaliyet gdsteren Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanliklari
(YIKOB), bulunduklarr illerdeki yatirimlarin gerceklestiriimesi ve hizmetlerin
etkinliginin arttirilmasi noktasinda son derece kiymetli faaliyetler gerceklestiriyor.

rtan nufus, kirdan kente gog
ve kentlerin ¢evresel-sos-
yal-ekonomik gelisimi gerek

merkezi gerekse yerel yonetimleri
politikalari yeniden gbzden gegcir-
meye tesvik ediyor. Politikalarin te-
mel amacini ise kamu hizmetlerinin
surekli, etkin ve verimli sunulabil-
mesi olusturuyor.

Kamu hizmetlerinin kesintisiz sdr-
durilebilmesi Ulkemizde tum ku-
rum ve kuruluslarin  sorumlulu-
gunda olsa da 30 biyulksehirde
faaliyet gdsteren Yatirm izleme ve
Koordinasyon Baskanliklari (YiKOB),
bulunduklari illerdeki yatirimlarin
ve hizmetlerin etkinliginin saglan-
masl, yatirimlarin izlenmesi ve ko-
ordinasyonu noktasinda son derece
kiymetli faaliyetler gerceklestiriyor.

YiKOB’LARA NEDEN iHTIYAC
DUYULDU?

Diinden Bugiine

Turkiye'de yerel yatirmlar ya da ye-
rellik denildiginde akla ilk gelen co-
gunlukla il 6zel idareleri olmustur.
1864 yilinda Vilayetler Nizamnamesi
ile kurulan il 6zel idareleri, Cumhuri-
yet déneminde de ayni yapi ve islevi
ile mevcudiyetini strdirmustar.

1987 yilina kadar herhangi bir yapi-
sal degisiklige ugramayan idareler,
1987 yilinda cikarilan 3360 sayili ve
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2005 yilinda c¢ikarilan 5302 sayili Ka-
nun ile 6nemli degisiklikler yasamis-
tir. Ancak nifusta, ekonomide ve yo-
netim yapisinda yasanan gelismeler
ve yerel yonetimlerin daha verimli
hizmet sunmasini saglamaya yonelik
adimlar, bazi belediyelerin sinirla-
rinin degistirilmesini ve blyuksehir
olarak kabul edilmesini gerektirmis-
tir. Bu durum da tabi olarak s6z ko-
nusu illerde koklu yonetsel degisik-
likleri beraberinde getirmistir.

Bu degisikliklerin basinda, 2012 yi-
linda ¢ikartilan 6360 sayili Kanun ile
bilyiksehir sayisinin 16’dan 30’a ¢I-
karilmasi ve bu sehirlerde il 6zel ida-

Yatirim izleme

ve Koordinasyon
Baskanligi (YIKOB),
il 6zel idarelerinin
30 blyuksehirde
kaldirilmasi sonucu

illerde yatirm
ve hizmetlerin
kesintisiz olarak
devam etmesini
saglamak lzere
kurulmustur.

relerinin kaldiriimasi gelmistir. iller-
de oldukca 6nemli bir islevi yerine
getiren ve kamu hizmetlerinin sag-
lanmasinda onemli araglardan biri
olan idarelerin kaldirilmasi, blyuk-
sehir belediyelerinin hizmet alanini
genisletirken ayni zamanda sorum-
luluklarini da arttirmistir. Dolayisiyla
hem il 6zel idarelerinin kaldiriimasi
ile ortaya cikan boslugu dolduracak
hem de illerde yatirim ve hizmetle-
rin kesintisiz olarak devam etmesini
saglayacak olan YiKOB'larin kurul-
masi kararlastirilmistir.

Yénetisimde Yeni Yaklasim

YIKOB'larin kurulmasi ile hizli kent-
lesme beraberinde ortaya c¢ikan
ihtiyaclara cevap verme konusun-
daki hareket kabiliyeti artmis ve
ozel sektér de dahil olmak Uzere
paydas katilimi saglanmistir. Kusku-
suz bu durum, saglik, egitim, kaltdr
gibi alanlarda hizmet kalitesini art-
tirmaktadir.  Yénetimin katilimcilik
gozetilerek gerceklestirilmesi, fa-
aliyetlerin paydaslarin bilgisi dahi-
linde gerceklestirilmesini olanakh
kilmaktadir. YIKOB'larin siyasi bir ya-
plya sahip olmamasi, seffafligin sag-
lanmasinda 6nemli bir etkendir. Bu
yapl, kamu hizmetlerinin vatandasa
ulastirlmasinda ilgili paydaslarla
ortak hareket etmeyi kolaylastirdig
gibi alinan kararlarin kisa zamanda
uygulamaya konulmasini da kolay-
lastirmaktadir.



YiKOB KAPASITE GUCLENDIRME PROJESI
YONETICI EGITIM

-

YIKOB'lar
blyutksehir
belediyelerinin
gelisimine de katki
sunmaktadir; bu
da halkin kamu
hizmetlerine hizli,
etkin ve verimli bir
sekilde erismesini

saglamaktadir.

Daha Giiglii YIKOB’lar igin

Etki alani degerlendirildiginde Yi-
KOB'larin gbrev ve sorumlulukla-
rinin ne denli genis oldugu goral-
mektedir. Bir taraftan artan nifus
diger taraftan 81 ilde ayni yapinin
olusturulma hedefi dikkate alin-
diginda YiKOB'larin vyapisal olarak
daha sistematik olmasi geregi de
bilinmektedir.

Bu ihtiya¢c sebebiyle 2014 vyilinda
faal olan YiKOB’larin kurumsal ka-
pasitelerini gliclendirmek icin igisle-
ri Bakanligl tarafindan Turkiye'deki
kamu reformlarini  desteklemek
amaciyla YIKOB Kapasite Giiclendir-
me Projesi hayata gecirilmistir.

KASIM 2019

Turkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Bir-
ligi tarafindan ortak finanse edilen,
icisleri Bakanlig! Strateji Gelistirme
Baskanligl ve EY Turkiye tarafindan
yiritilen Proje ile; YIKOB'larin
planlama ve uygulama kapasitele-
rinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda YiKOB’larin mevcut isle-
yis modeli gozden gegirilmis ve daha
glclU bir yapiya sahip olmasini sagla-
mak adina halihazirdaki organizasyo-
nel verimlilik, personel memnuniyeti
ve mevcut is yika, karsi karsiya kali-
nan sorunlar ve gelisim alanlar ince-
lenmistir. Cevrim ici olarak uygulanan
anketler ve calistaylardan elde edilen
veriler analiz edilerek genel bir deger-
lendirme yapilmistir.

Merkezde Temsiliyet igin YIKOB
Daire Baskanhgi

Proje kapsaminda gerceklestirilen
calismalar  YIKOB'larin merkezde
temsiliyetinin gerekliligini net bir se-
kilde ortaya koymustur. Projenin en
onemli ¢iktilarindan biri de bu tem-

siliyet eksikliginin giderilmesi icin
icisleri Bakanligl Strateji Gelistirme
Baskanligi catisi altinda YIKOB Daire
Baskanligi’nin kurulmasi olmustur.

Daire Baskanligi'nin kurulmasi; mer-
kezi ydnetim birimleri icerisinde Yi-
KOB'larin temsil edilmesini saglaya-
cak olup YiKOB'larin aidiyet hissini
gugclendirerek glcli bir ag olustu-
rulmasina olanak saglayacaktr.

YiKOB Personeline Egitim Destedi

YIKOB Kapasite Giiclendirme Projesi
ile ayrica YIKOB calisanlarinin mev-
cut gorev ve sorumluluklari igin ge-
rekli olan yetkinlik seviyeleri ve egi-
tim ihtiyacglari da degerlendirilmistir.
Gergeklestirilen analiz kapsaminda
belirlenen teknik, yonetsel ve dav-
ranigsal gelisim alanlari ¢zelinde ka-
fiimci profillerine 6zel olarak hazir-
lanan egitim programlari Uzerinden
proje kapsaminda vyaklasik 1.900
yonetici, teknik ve idari YiKOB perso-
neli egitimlerden yararlanmistir.
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Egitimlerin yani sira gergeklestiri-
len tecribe aktarimi oturumlarinda
farkli illerde farkli deneyimler ya-
sayan YIKOB calisanlari deneyimle-
rini birbirlerine aktarmislardir. Bu
oturumlar dogrultusunda egitimler
sonrasinda da iletisim ve etkilesimin
devam edebilecegi kanallar gelistiril-
mis, YiKOB’lar aras! is birligine dayali
o6grenme ortami kurularak iller arasi
yatay koordinasyon glglendirilmistir.

Tum dinyada hayat yavaslatan CO-
VID-19 pandemisi Proje’nin egitim

YIKOB’larin kurumsal

kapasitelerini
glclendirmek icin
icisleri Bakanligi
tarafindan Turkiye'deki

kamu reformlarini
desteklemek amaciyla
YiKOB Kapasite
Guclendirme Projesi
hayata gecirilmistir.
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faaliyetlerini de etkilemis ve dolayi-
siyla egitimlere ara verilmistir. Mart
2021’de tamamlanmasi planlanan
Proje icin 1 senelik uzatma talebinde
bulunulmustur. Proje’nin diger faa-
liyetleri hiz kesmeden devam eder-
ken, pandemi sirecinin degisimine
gbre egitimlerin dnimuzdeki sene
yeniden baslamasi planlanmaktadir.

Standartlarla Yapisal Biitiinliik

YiKOB'lar ve ilgili kurumlar arasinda
koordinasyon ile is birligini arttirila-
bilmek ve YiKOB'larda isleyis birlik-
teligini saglayacak ortak is akiglarinin
tasarlanmasini desteklemek amaciy-
la Van, Trabzon ve izmir Proje kapsa-
minda pilot il olarak belirlenmistir.
Bu illerde YIKOB'larla gerceklestirilen
calismalar ile slrec analizleri ger-
ceklestirilmistir. Bu calismalar ile Yi-
KOB’larin is akislari kuruluslarindan
bu yana ilk kez doklimante edilmistir.

Sureglerin yurttilmesine iliskin bil-
gi teknolojileri, mevzuat, organizas-
yon ve aktivite kaynakh degerlen-
dirmelerin ardindan ise bu alanlara
iliskin iyilestirme onerileri gelistiril-
mistir. Tum bu c¢alismalar ile hedef-
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lenen isleyiste farkliliklarin ortadan
kaldiriimasi ve yapisal batinlik icin
standartlar gelistirilmesidir.

Elde edilen kazanimlara ek olarak
devam eden Proje ile YiKOB'larin
kamu yatirrm doéngusU igerisindeki
rol ve sorumluklarini daha verimli
bir sekilde yerine getirebilmelerine
katki saglamak amaglanmaktadir.

YiKOB Kapasite
GUclendirme
Projesi'nin en
onemli ciktilarindan
biri merkezde
temsiliyet eksikliginin

giderilmesi icin
icisleri Bakanligi
Strateji Gelistirme
Baskanligi catisi
altinda YiKOB Daire

Baskanligi'nin
kurulmasi olmustur.



