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Uygulamahda ve Gelecekte

YATIRIM IZLEME

VE KOORDINASYON
BASKANLIKLARI

Urkiye’'de, kamu kurum ve kurulus-
Tlarmln kurulus ve gorevlerini du-

zenleyerek her tirlld kaynak ve im-
kanlari daha etkin ve verimli kullanmak;
bu yolla hizmetleri daha kaliteli, dengeli
ve siratli sunmak amaciyla déndsim
arayislari, calismalar, yenilikler ve ihtiyac
duyuldugunda degisiklikler hep olmustur.

Turk Kamu Yénetimi Tarihinde en énemli
degisikliklerden biri stphesiz 6360 sayili

Kanunla yapiimistir. Osmanli’'dan gelen ve
1913 yilina ait mevzuati olan ¢zel idarele-
rin, mulki idare geleneginde uzun yillar yer
almakla birlikte 11.06.2005 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan 5355 sayili Mahalli
idare Birlikleri Kanunu ile dizenli hukuki
dayanaga kavusan birliklerin ve bin yillik
koylerin tuzel kisilikleri bu Kanunla kaldi-
rilmig; gorev ve yetkileri belediyelere dev-
redilmis; buyUksehir olan illerdeki kdyler
mahalleye donustirdlmistir.
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2014 yerel segimlerinde yururlige
girmek Uzere, 6360 sayili Kanun ile
blytksehir belediyelerinin sayisi
16’dan 30a cikarilmis; blyuksehir
belediyesi sinirlart il malki sinirlar
olarak degistirilmis, bu degisiklikle
birlikte buylksehirlerde gorev ve
yetki ayrimlari yeniden duzenlen-
mis, mahalli musterek hizmetlerin
yerine getirilmesinde belediyelerin
yetkisi artmis, il 6zel idareleri kapa-
tilmis, valiliklere bagli olarak Yatirim
izleme ve Koordinasyon Baskanlik-
lar (YiKOB’lar) kurulmustur.

iDARE-i UMUMIYE-i ViLAYAT
KANUN-i MUVAKKAT’TAN iL
OZEL iDARESi KANUNUNA

GECIiS

Tanzimat Fermanin ilanindan sonra
vilayetlerde ginimuz bitgelerine
benzer bitce metinleri hazirlan-
maya baslamistir. 1913 yilina kadar
vilayet butcelerinin mali ozerkligi
bulunmamaktaydi. Bu tarihte yU-
rirlige giren idare-i Umumiye-i
Vilayat Kanun-i Muvakkat ile ilk kez
(75.madde), “Vilayet emval-i men-
kule ve gayr- menkuleye mutasarrif
ve isbu kanun ile muayyen ve mah-
dud vezaif-i hususiye ile mukellef bir
sahs-1 manevidir” dizenlemesi ile
illerde tiizel kisiligi olan Vilayet Ozel
idaresi (idare-i Hususiye-i Vilayat)
kurulmus ve merkezi bitceden ba-

26.05.1987 tarihli
Resmi Gazete'de
yayimlanan 3360 savyili
Kanunla 1913 tarihli

idare-i Umumiye-i
Vilayat Kanun-i
Muvakkatin adi “Il
Ozel idaresi Kanunu”

olarak degistirilmistir.
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gimsiz vilayet bltceleri hazirlanma-
ya baslamistir.

26.05.1987 tarihli Resmi Gazete-
de yayimlanan 3360 sayili Kanunla
1913 tarihli idare-i Umumiye-i Vila-
yat Kanun-i Muvakkatin adi “il Ozel
idaresi Kanunu” olarak degistirilmis,
Kanunun bazi maddeleri degistiril-
mis ve yeni maddeler eklenmistir.

04.03.2005 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan 5302 sayili il Ozel idare-
si Kanunu ile il 6zel idaresi “il hal-
kinin mahalli musterek nitelikteki
ihtiyaglarini karsilamak Uzere kuru-
lan ve karar organi se¢menler tara-
findan secilerek olusturulan, idari
ve mali 6zerklige sahip kamu tlzel
kisisi” olarak dizenlenmistir. 5302
saylll Kanun (71.madde), 13 Mart
1913 tarihli il Ozel idaresi Kanunu
ile bu Kanunun ek ve degisikliklerini
yUrurltkten kaldirmistir.

BUYUKSEHIRLERDE iL
OZEL IDARELERININ TUZEL
KiSiLIGININ KALDIRILMASI

06.12.2012 tarihli Resmi Gazete-
de yayimlanan 6360 sayili On Doért
ilde BlyUksehir Belediyesi ve Yirmi
Yedi ilce Kurulmasi ile Bazi Kanun
ve Kanun Hukminde Kararname-
lerde Degisiklik Yapilmasina Dair Ka-
nununun 1/5 maddesinde yapilan
dizenleme ile buyuksehirlerdeki il
Ozel idarelerinin tlzel kisiligi kaldi-
rilmistir. Ayni maddenin 3.fikrasi ile
biyiksehir olan illere bagli ilgelerin
malki sinirlari icerisinde yer alan
koy ve belde belediyelerinin de ti-
zel kisiligi kaldiriimis, koyler mahalle
olarak, belediyeler ise belde ismiyle
tek mahalle olarak bagli bulunduk-
lari ilgenin belediyesine katilmistir.
Ayni maddenin 6.fikrasi ile biyik-
sehirlerde mevcut olan bucaklar ve
bucak teskilatlari da kaldirilmistir.

6360 sayili Kanunun 3/2 maddesi
ile “Mevzuatla il 6zel idarelerine ya-
pilan atiflar bu Kanun kapsaminda

tlzel kisiligi kaldirilan il 6zel idare-
leri icin ilgisine gore bakanliklara,
bakanliklarin bagh veya ilgili kuru-
luslari ile bunlarin tasra teskilatina,
Hazineye, valiliklere, bulyuksehir
belediyelerine ve bagli kuruluslari-
na veya ilce belediyelerine yapilmis
sayilir. Tuzel kisiligi kaldirilan il 6zel
idarelerine 22/2/2005 tarihli ve
5302 sayili il Ozel idaresi Kanunu ve
diger mevzuatla verilmis olan yetki,
gorev ve sorumluluklar ilgisine gore
bu kurum ve kuruluslar tarafindan
kullanilir ve yerine getirilir. S6z ko-
nusu il 6zel idarelerinin mahkeme-
lerde siiren davalariile il 6zel idaresi
olarak faaliyet gosterdikleri donem
ve vyapllan islemlere iliskin olarak
acllacak davalarda muhatap, devir
isleminin yapildigiilgili kurum ve ku-
rulustur” diizenlemesi getirilmistir.

6360 sayili Kanunun Gegici 1. mad-
desinin 1. fikrasinda yer alan “Bu
Kanundaki devir, tasfiye ve paylas-
tirma islemlerini yuritmek Uzere
vali tarafindan, bir vali yardimcisinin
baskanliginda, valinin uygun gérece-
gi kurum ve kurulus temsilcilerinin
ve ilgili belediye baskanlarinin kati-
imiyla devir, tasfiye ve paylastirma
komisyonu kurulur” dizenlemesine
istinaden olusturulan komisyonlar
tarafindan, ayni Kanunun ayni mad-
desinin 5. fikrasinda yer alan “Bu
Kanun ile tuzel kisilikleri kaldirilan
il 6zel idarelerinin her trlG tasinir
ve tasinmaz mallari, hak, alacak ve
borglari, komisyon karariyla ilgisine
gore bakanliklara, bakanhklarin bag-
I veya ilgili kuruluslan ile bunlarin
tagra teskilatina, valiliklere, yatirm
izleme ve koordinasyon baskanlgi-
na, blylksehir belediyesine ve bag-
Il kurulusuna veya ilce belediyesine
devredilmesine karar verilir. Devir
islemi, yapilacak ilk mahalli idareler
genel secimi tarihinde uygulamaya
konulur. Maliye Hazinesine devre-
dilen tasinmazlar Kanunun yayim-
landig! tarih itibariyla kullanmakta
olan kurumlara tahsis edilmis sayilr.



IDARECININ SESI / KASIM / ARALIK

Hazinenin 6zel mulkiyetindeki veya
Devletin hikim ve tasarrufu altin-
daki tasinmazlardan Maliye Bakan-
iginca, bu Kanunun 1 inci madde-
siyle tuzel kisilikleri kaldirilan il 6zel
idarelerine, belediyelere ve koy ti-
zel kisiliklerine tahsis edilmis olan-
lar; kurulus kanunlariyla kendilerine
verilen kamusal nitelikteki gorevleri
yerine getirmeleri amaciyla ve ko-
misyon karariyla; ilgisine gore ba-
kanliklara, bakanliklarin bagli veya
ilgili kuruluglarina, yatirim izleme ve
koordinasyon baskanliklarina, bu-
yuksehir belediyelerine, buyuksehir
belediyelerinin bagli kuruluslarina
ve ilce belediyelerine tahsis edilmis
sayilir” dizenlemesine istinaden
her turld tasinir ve tagsinmaz mallari,
hak, alacak ve borglari; ayni madde-
nin 6.fikrasinda yer alan “Bu Kanuna
gore tuzel kisilikleri kaldirilan il 6zel
idarelerinin personeli, komisyon ka-
rariyla ilgisine gore yatirm izleme
ve koordinasyon baskanligi, blyuik-
sehir belediyesi, bagl kurulusu veya
ilce belediyesine devredilir” dizen-
lemesine istinaden de personeliilgi-
li birimlere devredilmistir.

YATIRIM iZLEME VE
KOORDINASYON
BASKANLIKLARININ
KURULUSU

6360 sayill Kanununla (34.madde)
3152 sayili icisleri Bakanhiginin Tes-
kilat ve Gorevleri Hakkinda Kanuna
eklenen 28/A maddesi ile Turk Yo-
netim Sisteminde, buytksehir olan
illerde, valiye bagli olarak tuzel ki-
siligi olmayan, idari bir birim olarak
“Yatirm izleme ve Koordinasyon

]

Baskanhgl” olusturulmustur.

Kanunun 28/A maddesindeki du-
zenlemeye gore;

e Blyuksehir belediyelerinin bu-
lundugu illerde kamu kurum
ve kuruluslarinin yatirim ve hiz-
metlerinin etkin olarak yapilma-

s, izlenmesi ve koordinasyonu,
acil cagn, afet ve acil yardim
hizmetlerinin koordinasyonu ve
yUrattlmesi, ilin tanitimi, gerek-
tiginde merkezi idarenin tasrada
yapacagl yatirimlarin yapilmasi
ve koordine edilmesi, temsil, t6-
ren, odillendirme ve protokol
hizmetlerinin yaritilmesi, ilde-
ki kamu kurum ve kuruluslarina
rehberlik edilmesi ve bunlarin
denetlenmesini gergeklestirmek
Uzere valiye bagh olarak Yatirm
izleme ve Koordinasyon Baskan-
g1 kurulmustur. Bakanliklar ve
diger merkezi idare kuruluslari,
kaynagini aktarmak sartiyla iller-
de yapacaklari her tarlG yatinm,
yapim, bakim, onarim ve yardim
islerini bu baskanlik aracihgiyla
yapabilirler. Bu isler karsiligi ge-
nel bltce kapsamindaki kamu
idarelerince yapilacak kaynak
transferleri  ©denek aktarmasi
suretiyle, diger kamu kurum ve
kuruluslarinca yapilacak kaynak
transferleri ise tahakkuk islemle-
ri ile gerceklestirilir. Genel bitce
kapsamindaki kamu idarelerince
aktarilan tutarlardan yil icerisin-
de harcanmayan kisimlari erte-
si yil bltcesine devren 6denek
kaydetmeye; diger kamu kurum
ve kuruluslarinca aktarilan tu-
tarlari bir yandan genel bitcenin
(B) isaretli cetveline gelir, diger
yandan Bakanlik batgesinin ilgili
tertiplerine 6denek kaydetmeye
ve yil icerisinde harcanmayan ki-
simlarini ertesi yil bltgesine dev-
ren gelir ve 6denek kaydetmeye
icisleri Bakanligr yetkilidir.

Yatirim izleme ve koordinasyon
baskanligl tarafindan, merkezi
idarenin adli ve askeri teskilat
disinda tasradaki tim birimle-
rinin hizmet ve faaliyetlerinin
etkinligi, verimliligi ve kurumla-
rin stratejik plan ve performans
programlarina uygunlugu ile
ilgili hazirlanacak rapor, valinin

Yatirm izleme

ve koordinasyon
baskanliginin sevk
ve idaresi, vali veya

vali tarafindan
gorevlendirilecek
bir vali yardimcisi
tarafindan yerine
getirilir.

degerlendirmesiyle birlikte Bas-
bakanliga ve bu kurumlarin bagh
veya ilgili oldugu bakanlga gon-
derilir. Bu raporlar yillik olarak
hazirlanir ve takip eden yilin su-
bat ayl sonuna kadar yukaridaki
mercilere gonderilir.

Yatirim izleme ve koordinasyon
baskanliklari, afet yardim, acil
¢agr, yatinm izleme, rehberlik
ve denetim, strateji ve koor-
dinasyon ile idari mudarlukler
kurabilir.  Gerektiginde gecici
birimler kurulabilir. Yatirim izle-
me ve koordinasyon baskanlik-
larinin calisma usul ve esaslari
icisleri Bakanliginca cikarilacak
yonetmelikle belirlenir.

Yatirim izleme ve koordinasyon
baskanliginin sevk ve idaresi,
vali veya vali tarafindan gorev-
lendirilecek bir vali yardimcisi
tarafindan yerine getirilir. Mali-
ye Bakanliginca, yatirm izleme
ve koordinasyon baskanliklari-
nin gorev ve sorumluluklarini
yerine getirebilmesi igin her yil
icisleri Bakanligi bitcesine ye-
terli 6denek konulur.

Gerektiginde valilik, kadro, yer
ve unvanlarina bakilmaksizin
ihtiyac durumuna gore uzman,
sozlesmeli personel ve memur-
lari bu baskanliklarda gorevlen-
dirmeye yetkilidir.
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e Kamu kurum ve kuruluslarinin
5/1/1961 tarihli ve 237 sayi-
[l Tasit Kanunu kapsamindaki
araclarinin  alimi, isletilmesi,
bakim ve onarimi ile birola-
rinin ihtiyaglari; valilik ve kay-
makamlik konutlarinin yapim,
bakim, isletme ve onarimi ile
emniyet hizmetlerinin gerektir-
digi harcamalar yatirim izleme
ve koordinasyon baskanliginca
karsilanabilir.

YiKOB’lara bitce
SEVAIEINERYE
uygulama, tasinir ve

tasinmaz mal edinme
ve bagis kabul etme
imkani verilmistir.
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Merkeziidare tarafindan yapilan
her tirlG yardim ve destegin ko-
ordinasyonu, denetimi ve izlen-
mesi ve acil durumlarda bizzat
yerine getirilmesi yatirim izleme
ve koordinasyon baskanligi tara-
findan saglanir.

ildeki kamu kurum ve kurulus-
larinca yurutilmesi gereken ya-
tirim ve hizmetlerin aksadiginin
ve bu durumun halkin saghg,
huzur ve esenligi ile kamu dize-
ni ve guvenligini olumsuz etkile-
diginin vali veya ilgili bakanligin-
ca tespit edilmesi durumunda,
vali uygun slre vererek hizmet
ve yatirmin gergeklestirilmesini
ister. Hizmet ve yatirimin veri-
len sirede gerceklesmemesi
halinde, vali s6z konusu yatirim
ve hizmetin ildeki diger kamu
kurum ve kuruluslarinca yerine
getirilmesini isteyebilecegi gibi

yatirim izleme ve koordinasyon
baskanligl araciligiyla da yerine
getirebilir. Yapilan veya vyapila-
cak harcamalar karsiligi tutarlar
ilgili kurumun pay ve odenek-
lerinden tahsis yapan kurum
tarafindan kesilerek icisleri Ba-
kanhgina veya hizmeti yerine
getiren diger kamu kurum ve
kurulusuna gonderilir. Bu fikra
kapsaminda icisleri Bakanligina
ve diger genel bltgeli idarelere
aktarilan tutarlarin bu kurumla-
rin butceleriyle iliskilendirilmesi
birinci fikra htukimleri ¢erceve-
sinde, diger kamu kurum ve ku-
ruluslarina aktarilan tutarlarin
butceleriyle iliskilendirilmesi bu
kurumlarin tabi oldugu mevzuat
hikidmleri cercevesinde gercek-
lestirilir. Diger genel butgeli ida-
relere iliskin butce islemlerini
yapmaya bu kurumlarin tst yo-
neticileri yetkilidir”



YATIRIM iZLEME VE
KOORDINASYON
BASKANLIKLARINA TUZEL
KiSiLiK KAZANDIRILMASI

Uygulamada karsilasilan sorunlar,
belediyelerin kendilerine devredi-
len kirsal alandaki hizmetlere ye-
tisememeleri ve bazi hizmetlerin
halen diger kamu kurumlarinca
yaplilmasi gerektigini disinerek ka-
bullenmemeleri hizmetlerin aksa-
masina, vatandasin magduriyetine
ve sikayetlere sebep oldugundan,
6360 sayili Kanunla olusturulan
ve ilk basta tuzel kisilik verilmesi-
ne gerek duyulmayan YiKOB'lara,
hem yereldeki uygulayicilar hem de
merkezi idare nezdinde, tuzel kisilik
verilerek etkinliklerinin arttiriimasi
dUstncesi ortaya cikmistir. Bunun
lizerine, 3152 sayili icisleri Bakanhg
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Ka-
nunun 28/A maddesinde degisiklik
yapan ve 01 Eylil 2016 tarihli Res-
mi Gazete'de yayimlanan 674 sayili
KHK’nin 35. maddesi ile YIKOB'lara
“kamu tiazel kisiligini haiz ve 6zel
bitceli” kurulus statlsi verilmis
ve bazl yeni dizenlemeler yapilmis
olup daha sonra 24.11.2020 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanan 6758
sayill Kanunun 31. maddesiyle bu
duzenlemeler aynen kabul edile-
rek kanunlasmistir. Bu dizenleme
ile YIKOB’lara biitge hazirlama ve
uygulama, tasinir ve tasinmaz mal
edinme ve bagis kabul etme imkani
verilmistir.

Yeni diizenleme ile YIKOB’larin ge-

lirleri de sayllmistir. Buna gore ge-

lirler;

a) icisleri Bakanlhg bitcesinden
yapilacak Hazine yardimlari.

b) Kamu kurum ve kuruluslarinin
yatirim ve hizmetleri icin aktar-
diklari tutarlar.

c) Bagis ve yardimlar.

d) Diger gelirlerden olusmaktadir.

674 sayili KHK ve 6758 sayili Ka-
nunla getirilen yeni dizenlemede,
“Mevzuatla baskanhga verilen go-
revlerin gerektirdigi her tarla gi-
derlerin baskanhk butcesinden kar-
silanacagl; baskanhgin butgesinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi ile di-
ger hususlarin Maliye Bakanhginin
gérisl alinarak licisleri Bakanlig
tarafindan cikarilan yonetmelikle
belirlenecegi; baskanligin ilin ihti-
vaclari cercevesinde gerektiginde
her tlrll yatirim ve hizmetleri yeri-
ne getirebilecegi; bu amacla kamu
kurum ve kuruluslariyla, diger tizel
kisilerle ve sivil toplum kurulusla-
riyla isbirligi yapabilecegi ve ortak
projeler vyurUtebilecegi; baskan-
hgin personel ihtiyacinin igisleri
Bakanligi kadrolarinda gorev yapan
personelden karsilanacagl” husus-
lari yer almistir.

Yeni diizenlemede ayrica, “ildeki
kamu kurum ve kuruluslarinca yiru-
tllmesi gereken yatirim ve hizmet-
lerin aksadiginin ve bu durumun
halkin sagligi, huzur ve esenligi ile
kamu dlzeni ve glvenligini olumsuz
etkilediginin vali veya ilgili bakanli-
ginca tespit edilmesi durumunda,
valinin uygun slre vererek hizmet
ve vyatirmin  gerceklestiriimesi-
ni isteyecegi, hizmet ve yatirmin
verilen slrede gerceklesmemesi
halinde, valinin s6z konusu yatirim
ve hizmetin ildeki diger kamu ku-
rum ve kuruluslarinca yerine geti-
rilmesini isteyebilecegi gibi yatirim
izleme ve koordinasyon baskanlig
aracihgiyla da yerine getirebilecegi,
yapilan veya yapilacak harcamalar
karsihgi tutarlarin ilgili kurumun pay
ve 6deneklerinden tahsis yapan ku-
rum tarafindan kesilerek ilgili bas-
kanliga veya hizmeti yerine getiren
diger kamu kurum ve kurulusuna
gonderilecegi” huktumleri de yer al-
maktadir.

YiKOB’lara tiizel kisilik kazandirilma-
si ve bltce imkani verilmesi ile ku-

IDARECININ SESI / KASIM / ARALIK

YiKOB'lara tizel kisilik
kazandirilmasi ve
bltce imkani verilmesi
ile kurumsallasma
hizlanmis, karar

alma ve bunlari etkin
uygulama, daha
genis alanda ve pratik
harcama yapabilme
imkani gelismistir.

rumsallasma hizlanmis, karar alma
ve bunlarl etkin uygulama, daha
genis alanda ve pratik harcama ya-
pabilme imkani gelismistir.

YiKOB’LARIN STATUSU VE
GOREVLERI

6360 sayili Kanundaki ilk ifadesi ile
“Buyuksehir belediyelerinin bulun-
dugu illerde kamu kurum ve kuru-
luslarinin yatirm ve hizmetlerinin
etkin olarak yapilmasi, izlenmesi ve
koordinasyonu, acil cagri, afet ve
acil yardim hizmetlerinin koordinas-
yonu ve yuritilmesi, ilin tanitimi,
gerektiginde merkezi idarenin tas-
rada yapacagi yatirimlarin yapilmasi
ve koordine edilmesi, temsil, toren,
odullendirme ve protokol hizmetle-
rinin yurutdlmesi, ildeki kamu ku-
rum ve kuruluslarina rehberlik edil-
mesi ve bunlarin denetlenmesini
gerceklestirmek Uzere valiye bagh
olarak Yatirm izleme ve Koordinas-
yon Baskanhgl kurulmustur”. 6360
sayili Kanunla uygun gorilmemekle
birlikte, yaklasik iki buguk yil sonra,
674 sayill KHK ve 6758 sayili Kanun-
la YIKOB'|ara tiizel kisilik kazandinil-
mis; bltce hazirlama ve uygulama,
tasinir ve tasinmaz mal edinme ve
bagis kabul etme imkani verilerek
idari kapasitesi arttirilmistir. YiKOB
blnyesinde; 1-Yatirm izleme M-
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durltgl, 2-Rehberlik ve Denetim
Muduarlugi, 3-Strateji ve Koordi-
nasyon Madurlaga, 4-112 Acil Cagni
Merkezi MdUrligu, 5-idari ve Mali
isler Miidirligd, 6-Dogal Kaynaklar,
Ruhsat ve Kiltar Varliklart Mudurli-
g olusturulmustur.

04.04.2014 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan Yatirm izleme ve Ko-
ordinasyon Baskanlhgl Gorev, Yetki
ve Sorumluluklari ile Calisma Usul
ve Esaslarina Dair Yonetmelik ve
30.12.2016 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan bu Yonetmelikteki de-
gisikliklerle de baskanlhgin gorey,
yetki ve sorumluluklari ile ¢alisma
usul ve esaslari dizenlenmistir. Yo-
netmelikte YiKOB'larin gdrev, yetki
ve sorumluluklari;

a) Kamu kurum ve kuruluslarinin
yatirrm ve hizmetlerinin etkin
olarak yapilmasini, izlenmesini
ve koordinasyonunu saglamak,

b) ildeki kamu kurum ve kurulusla-
rina rehberlik etmek ve bunlari
denetlemek,

c) 112 acil ¢agri hizmetlerini koor-
dine etmek ve yuritmek,

¢) Afet ve acil yardim hizmetlerini
koordine etmek ve ylritmek,

d) ilin tanitimina yonelik faaliyetle-
ri ylritmek ve koordine etmek,

e) Temsil, toéren, odillendirme ve
protokol hizmetlerini ydritmek,

f) Merkezi idarenin adli ve askeri
teskilatt disindaki tasra birim-
lerinin yurdattakleri hizmet ve

Afet ve acil yardim
hizmetlerini
koordine etmek ve

yuritmek YiKOB’larin
sorumluluklari
arasindadir.
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g)

h)

faaliyetlerin etkinlik, verimlilik
ve stratejik plan ve performans
programlarina uygunluk agisin-
dan degerlendirildigi raporu
hazirlamak ve valinin degerlen-
dirmesi ile birlikte Basbakanliga
ve ilgili bakanliklara gonder-
mek,

Tuzel kisilikleri kaldirilan il 6zel
idarelerine, 3/6/2007 tarihli ve
5686 sayili Jeotermal Kaynaklar
ve Dogal Mineralli Sular Kanunu,
4/6/1985 tarihli ve 3213 sayili
Maden Kanunu ve 21/7/1983
tarihli ve 2863 sayili Kultir ve
Tabiat Varliklarini Koruma Ka-
nununun ilgili maddeleri kapsa-
minda verilen her tirli gorevi
yapmak, hak ve yetkileri 6360
sayill Kanunun 3 Gncl maddesi
cercevesinde kullanmak,

Maden veya jeotermal ve do-
gal mineralli su kaynaklarinin
bulundugu yere en yakin yerle-
sim yerlerinin altyapi ve mahalli
musterek ihtiyaclarinda kullanil-
mak Uzere aktarilan édenekleri
kullanmak,

Kamu kurum ve kuruluslarinin
5/1/1961 tarihli ve 237 sayili Ta-
sit Kanunu kapsamindaki arag-
larinin alimi, isletilmesi, bakim
ve onarimini 6denek durumuna
gbre yapmak veya yaptirmak,

Kamu kurum ve kuruluslarinin
bdrolarinin ihtiyaclarini 6denek
durumuna gore karsilamak,

Hikimet konaklarinin, Baskanli-
ga tahsisli binalarin, lojmanlarin,
valilik ve kaymakamlik konut-
larinin yapim, bakim, isletme,
tefrisat ve onarimini saglamak,
9/11/1983 tarihli ve 2946 sayili
Kamu Konutlari Kanunu ve ilgili
mevzuatinda belirtilen ihtiyagla-
ri karsilamak,

Emniyet hizmetlerinin gerektir-
digi harcamalari 6denek duru-
muna gore yapmak,

k) Merkezi idare tarafindan yapi-
lan her tirlG yardimi koordine
etmek, denetlemek, izlemek ve
acil durumlarda bizzat yerine
getirmek,

1) Gerektiginde merkezi idarenin
tasrada yapacagi yatirimlari yap-
mak ve koordine etmek,

m) ildeki kamu kurum ve kurulus-
larinca yurutdlmesi gereken
yatirim ve hizmetlerin aksadigi-
nin ve bu durumun halkin sag-
lig1, huzur ve esenligi ile kamu
dizeni ve givenligini olumsuz
etkilediginin vali veya ilgili ba-
kanhginca tespit edilmesi du-
rumunda, hizmet ve yatirmin
gerceklestiriimemesi  halinde
s6z konusu yatirim ve hizmet-
leri, valinin talimati ile yerine
getirmek,

n) Muhtar 6denekleri ile ilgili is ve
islemleri yapmak,

0) Kamu kurum ve kuruluslarinca
yurutilmesi gereken yatirbm ve
hizmetlerin gerektirdigi arac,
gereg, makine, bina ve tesisleri
kiralamak,

0) 4562 sayil Kanunun gecici 12
nci maddesinde verilen hak ve
yetkileri kullanmak, mukellefi-
yetleri yerine getirmek,

p) Hizmetlerin yiratidlmesi ama-
clyla, tasinir ve tasinmaz mallari
almak, satmak, kiralamak veya
kiraya vermek, takas etmek,
bunlar tzerinde sinirli ayni hak
tesis etmek.

r) Bagis ve yardim kabul etmek.

s) ilin ihtiyaglar gercevesinde ge-
rektiginde her tarlG yatirm ve
hizmetleri yerine getirebilmek
amaciyla, kamu kurum ve ku-
ruluslaniyla, diger tizel kisilerle
ve sivil toplum kuruluslariyla is-
birligi yapmak ve ortak projeler
yurutmek.

s) Baskanin verdigi diger gorevleri
yapmak, olarak sayllmistir.



YiKOB'lar kurulus
ve gorev agisindan
valilere bagl ve
vali baskanliginda

calisacak, merkezin
denetiminde, bir
merkezi yonetim
birimidir.

Yonetmeligin 4/4.maddesine gore,
baskanlik blnyesinde valinin ona-
yiyla gecici birimler kurulabilir;
gerektiginde valinin onayiyla bas-
kanhgin gorevlerini yerine getirmek
Gzere ilgelerde de gecici birimler
kurulabilir.

Burada sayilan gorevler esas itiba-
riyle valiliklerin 6zel kalem, planla-
ma ve koordinasyon, idare kurulu,
basin ve hakla iliskiler, Afad, ma-
halli idareler gibi birimlerinin go-
revleri arasinda da yer almaktaydi.
il 6zel idarelerinin kaldirildigi bi-
ylksehir olan illerde 6zel idareler
ve birlikler tarafindan ihalesi yapil-
mis, baslatilmis ancak tamamlan-
mamis, teslim alinmamis yatirimlar
ve calismalarin takibi; gecis déne-
minde 6zel idare temelli konularda
bosluk, belirsizlik ve karisiklik olus-
turmamak icin ve tim bunlar tek
bir muhatap birim eliyle yuritmek
icin, idari tedbir olarak YiKOB’lar
kurulmustur.

Blylksehirlerde il ¢zel idareleri-
nin kapatilmasi sonrasi kurulan
YiKOB'lar, ilk bakista il 6zel ida-
relerinin gorev ve yetkilerinin bir
kisminin devredildigi yerel nite-
liklere sahip, ozel idarelere ikame
bir kurulus gibi algilansa ve oOzel
idarelerinin yaptigl buttn gorevleri
yerine getirecegi beklentisi olussa
da 6360 sayili Kanunun hazirlik dé-
neminde il 6zel idaresinin devami

niteliginde bir kurulus olmalari di-
stnlilmemistir.  YIKOB’lar kurulus
ve gorev acisindan valilere bagli ve
vali baskanliginda calisacak, mer-
kezin denetiminde, bir merkezi
yonetim birimidir; yukarida sayi-
lan gorevleri incelendiginde ildeki
kamu kurum ve kuruluglarinin hiz-
metlerini belli sartlarda Ustlenen
yerelde araci- joker bir kurum nite-
ligi tasimaktadir.

YiKOB’LARA NEDEN iHTIYAG
DUYULDU?

En vaygin géris, YIKOB'larin, il 6zel
idarelerinin kaldiriimasi ve pek ¢ok
gorev, yetki ve sorumlulugunun
blyiksehir belediyelerine devredil-
mesine ragmen olusabilecek bos-
luklarr gidermesi amaciyla kuruldu-
gu yoniundedir.

YiKOB'lar, 30 ilde milki hudut-
larin tamaminin sehir sayilip alt
yap! basta olmak Gzere mahalli
musterek hizmetlerin belediyele-
re devredilmesi ve bu illerdeki il
ozel idarelerinin kaldirilmasindan
sonra, oncelikle gecis doneminde
ortaya idari bosluk ¢ikabilecegi,
belediyelerin yeni devredilen alan-
lara imkan ve kabiliyetlerinin kisit-
llig1 sebebiyle hizmeti tam olarak
gotiremeyecegi, bu sebeple be-
lediyelerce yapilan yatirimlarin ve
kirsal kesime yonelik hizmetlerinin
valiliklerce denetlenmesi ve bir se-
kilde midahale edilerek ¢dzilmesi
gerekebilecegi beklentisi Uzerine
kurulmustur.

Mahalli musterek hizmetlerin yeri-
ne getirilmesi igin blyulksehirlerde
gorevli olan kurumlar buyuksehir
ve ilce belediyeleridir. Altyapi ko-
nusunda ikinci bir yerel yonetim
birimine ihtiya¢c bulunmamaktadir.
Ancak belediyelerin yaptigl yat-
rimlari ve hizmetleri yerelde takip
edecek bir birime olan ihtiyag, ye-
terli teknik personeli de bulunan

IDARECININ SESI / KASIM / ARALIK

YiKOB’lari 6zel
idarelerle ve
belediyelerle

karistirmamak gerekir.
YiKOB’lar farkli ve yeni
bir kurumdur.

YiKOB'lar yoluyla karsilanmaktadir.
Bu baglamda, 674 sayili KHK ve
6758 sayili Kanun ile getirilen di-
zenlemeye gore, “ildeki kamu ku-
rum ve kuruluslarinca yaratilme-
si gereken yatirirm ve hizmetlerin
aksadiginin ve bu durumun halkin
saghgi, huzur ve esenligi ile kamu
dizeni ve glvenligini olumsuz et-
kilediginin vali veya ilgili bakanli-
ginca tespit edilmesi durumunda,
vali uygun sire vererek hizmet ve
yatirnmin gerceklestirilmesini ister.
Hizmet ve yatirimin verilen sirede
gerceklesmemesi halinde, vali s6z
konusu yatirim ve hizmetin ildeki
diger kamu kurum ve kurulusla-
rinca yerine getirilmesini isteyebi-
lecegi gibi yatirrm izleme ve koor-
dinasyon baskanligl aracihgiyla da
yerine getirebilir. Yapilan veya ya-
pilacak harcamalar karsiligi tutarlar
ilgili kurumun pay ve édeneklerin-
den tahsis yapan kurum tarafindan
kesilerek icisleri Bakanligina veya
hizmeti yerine getiren diger kamu
kurum ve kurulusuna gonderilir”
hikmi getirilmistir. il &zel idaresi
mevzuati bu yetkiye yer vermez
iken YIKOB mevzuati, belediyeleri
de kapsayacak sekilde, valilere bu
yetkiyi vermistir.

YIKOB'lari &zel idarelerle ve bele-
divelerle karisirmamak gerekir. Yi-
KOB'lar farkh ve yeni bir kurumdur.
Aksi takdirde sunu sormak gerekir:
YiIKOB’lara 6zel idare veya belediye
benzeri bir statl ve gorev verilecek
ve verilmek isteniyorsa 6zel idareler
nicin kaldinldi veya blyuksehir be-
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YIKOB’lar 6zel
idarelerin veya
birliklerin yerini

almasi icin veya onlara
alternatif olmasi igin
kurulmamistr.

lediyeleri nigin kuruldu? Bu sebep-
le, YIKOB’un &zel idareye ikame bir
kurulus olmasi  distntlmemistir.
Amag, blyutksehirlerde valilerin
hareket alanini genisletecek, bu-
yuksehir belediyelerinin bulundugu
illerdeki yatirim ve hizmetlerin etkin
olarak yapilmasl, izlenmesi ve de-
netlenmesini; ¢cikacak sorunlara hiz-
[l midahale edilmesini saglayacak
pratik bir kurum olusturmaktr. Yi-
KOB'lar buyulksehir belediyelerinin
bulundugu illerdeki yatirrm ve hiz-
metlerin etkin olarak yapilmasi, iz-
lenmesi ve denetlenmesi konusun-
da yetkili kilinmistir. Bu hizmetler ile
ilgili bir aksamanin ortaya ¢ikmasi
durumunda, valiler bu aksamalari
bizzat YIKOB’lar araciligiyla yerine
getirmektedirler.

YiIKOB’lar gecis sirecinde ve uy-
gulamada karsilasilacak sorunlara
ve tikanikliklara gore ¢6zim vyollari
gelistiriimesi temelinde kuruldugu
icin zaman icerisinde yapisl, yetki ve

Kurulduklari ginden
beri ne zaman
YiKOB'lardan
bahsedilse ozel

idareler mutlaka
akla gelmekte;

Ozel idarelerle
karsilastirilmaktadir.
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gorevlerinde degisiklikler yapiimasi,
zamanla daha islevsel hale getiril-
mesi mimkanddr.

UYGULAMADA YiKOB’LAR

Kurulduklari ginden beri ne zaman
YiKOB'lardan bahsedilse &zel idare-
ler mutlaka akla gelmekte; 6zel ida-
relerle karsilastirilmaktadir. Bunun
yaninda, 6zel idare ve mahalli idare
birlikleri geleneginden gelen her ka-
demedeki bazi gorevlilerin nezdin-
de “Blyuksehirlerde 6zel idareye
ve birliklere alternatif bir kurulusun
olmasi; YiKOB’lara bu statiinin ve-
rilmesi” 6zlemi ve beklentisi kismen
de olsa devam etmektedir.

6360 sayili Kanunun Gegici 1.mad-
desinin 18. fikrasinda yer alan “Bu
Kanunun 1 inci maddesinin birinci
ve ikinci fikrasinda belirtilen iller-
deki belediyeler yetkili organlari-
nin karariyla bu Kanunla sorumlu-
luk alanlarina dahil edilen yerlesim
yerlerine yetkisi dahilindeki her
tarld yatinm ve hizmeti goétarebi-
lir” hikmUne istinaden &zel idare
ve mahalli idare birliklerinin tim
gorevleri hukuken ve fiilen buyuk-
sehir ve ilge belediyelerine devre-
dilmistir. Bu baglamda bakildigin-
da YIKOB’lar &zel idarelerin veya
birliklerin yerini almasi icin veya
onlara alternatif olmasi igin kurul-
mamistir.

Uygulamada YIKOB’lar merkezi
idare kaynaklarindan gelen 6de-
neklerle okul, hikiimet binasi, em-
niyet binalari yapimiile bakim ona-
rimlarini gerceklestirmekte; icisleri
Bakanhginca uygulanan, oncelikle
kirsal kesimde yer alan koy ve bel-
deden mahalleye dénisen yerlerin
yollarinin yapimina yonelik proje
(KIRDES) ve toplum refahi kaynak-
lari ile de kirsal mahallelerde kilitli
parke tas déseme ve cami onarim-
lari yapmakta; mevsimlik tarim is-
cilerinin konaklayacagi alanlarda,

METIP Projesi kapsaminda, huzur-
lu ve glvenli konaklama ortamlari
olusturmak icin prefabrik binalar
ve saha dizenlemeleri yapmakta;
Valilik ve Kaymakamlik teskilatlari-
nin merkezi bltce 6denegi olma-
yan yonetim ve cari isletme gider-
lerini karsilamaktadir.

e YiKOB'larin bitceleri %95 tah-
sisli 6deneklerden olusmakta;
tahsisli 6deneklerle yatirm ya-
pildigindan 6denek olmadan
ihale ve yatirm yapilamamakta
ve borclanilamamakta. Bu asa-
mada kendi 6z kaynaklari ancak
genel idare giderlerimizi karsila-
maya yetmekte, yatirimina im-
kan vermemektedir.

e YiKOB’lara gonderilen 6denek-
ler arasinda aktarma vyapila-
mamakta ve baska amaclarla
kullanilamamaktadir (674 sayili
KHK, 35.md.; 6758 sayili Kanun,
31.md.).

e Yonetmeligin 14. maddesine
istinaden, Bakanliklar ve diger
merkezi idare kuruluslarinin
kaynagini aktarmak sartiyla
illerde baskanlik kanalyla ya-
pabilecekleri yatirim, yapim,
bakim, onarim ve yardim isleri
icin genel bitce kapsaminda-
ki kamu idarelerince yapilacak
kaynak transferleri 6denek ak-
tarmasi islemi, diger kamu ku-
rum ve kuruluslarinca yapilacak
kaynak transferleri ise tahakkuk
islemi ile gerceklestirilmekte ve
genel bitceye tabi kamu idare-
lerince aktarilan tutarlardan yil
icerisinde harcanmayan kisim-
lar ertesi yil Bakanlik (icisleri
Bakanligini) bitcesine devren
odenek kaydedilmektedir. Bu
haliyle 6denekler tenkis edil-
memekte; devam eden yillarda
ayni hizmet ic¢in kullanilabil-
mektedir.

o YIKOB'lar tiizel kisilige sahip ol-
dugu ve Kanunda da gelirleri
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arasinda sayildigi icin, ilde bagis
yoluyla okul, hastane, cami gibi
tesis yaptirmak isteyen hayirse-
verlerin bagislarini kabul edebil-
mekte ve yatirimi gerceklestire-
bilmektedir.

e Baskanliklar agiktan personel is-
tihdam edememekte, personel
ihtivaci icisleri Bakanhgi kadrola-
rinda gorev yapan personelden
karsilanmakta; ancak ildeki tim
kurumlardaki teknik personelin
hizmetinden, tecribesinden ve
birikiminden, gecici de olsa ya-
rarlanilabilmektedir.

e BlyUksehirlerde il 6zel idarele-
ri kapatilmadan 6nce, mevzuat

SONUC

YIKOB’lar kuruldugu giinden beri
karar ve uygulamalari ile kapasitele-
rini ve etkinliklerini artirmaya, ge-
lismeye ve kurumsallasmaya, glic-
lenerek gelecege ylrimeye devam
etmektedir.

Ozel idarelerin geri getirilmesi
miUmkin olmadigindan bundan
sonra isin oluruna bakmak gerekir.
YIKOB'lar kesinlikle 6zel idarelere
ikame bir kurulus olmasi niyetiyle
kurulmamistir.  Eger buyilksehir-
lerde 6zel idare benzeri bir kuru-
ma ihtiyag var idiyse o zaman 6zel
idareler kapatilmamaliydi. Madem
kapatildi ve gorevleri belediyelere
devredildi, bundan sonra eski ya-
plya Ozlem bir kenara birakiimali;
belediyelerin yaptigl isleri yapmaya
heveslenilmemelidir.

YiKOB’lar, mevcut gorevleri de kap-
sayacak sekilde ayni zamanda;

e Bulundugu ilin kendine 06zgi
dogal ve tarihi alanlarini, yore-
ye 0Ozgl tarimsal UrUnleri, al-
ternatif turizm ve saglik turizmi
gibi pratik ve hazir kaynaklarini,

da uygun oldugundan, Bakan-
liklar ilde yapmak istedikleri
yatirrmlarin 6deneginin il 6zel
idaresine aktararak bu birim
vasitasiyla yapmaya baslamis-
lardi. il 6zel idaresinin kapatil-
masi sonrasi bu gérev YiKOB'la-
ra devredilmis ve bu birimler
tarafindan vyapilmaya devam
edilmistir.

e YiKOB’lar 6ncelikle ildeki kamu
yatirimlari ve hizmetleri ile ilgili
koordinator, araci ve denetleyi-
ci kurum niteliginde kurulmus
olmakla birlikte son dénemde
yapilan egitim, saglk, altyapi,
spor tesisi gibi islerin miktarina

hammaddelerini, kapasitesini
ve avantajlarini arastirip bunlari
marka/markalar haline getire-
cek, katma degere donustu-
recek; farkliliklardan zenginlik
olusturacak, ilin ekonomisine
ve ticari hayatina, dolayisiyla
vatandasin yaygin istihdamina
ve gelir elde etmesine imkan ve
firsat saglayacak sekilde deger-
lendirmenin yollarini aramali,

e fjlde Valiligin “Arastrma Gelis-
tirme Merkezleri (ARGE)” gibi
calisip istihdami arttiracak orta
ve blyuk 6lgekli sanayi ve tarim
yatirimlari ile ilgili saha ve kapa-
sitesi arastirmalarini yapip yati-
rim ofisi gibi hizmet vermeli,

e Her alanda ihtiya¢g duyulan ve
toplumun hayatini kolaylastiran
teknoloji, tasarim ve yenilikgilik
arastirmalarina da, Universite-
lerle ve sanayi kuruluslari ile is-
birliginde ev sahipligi yapacak bir
gorev ve hedef de olusturmalidir.

YiKOB'larin hem mevzuatla tanim-
lanmis, hem de bundan sonra Ust-
lenecegi gorevleri daha etkin, hizli,
kaliteli ve kapsayici sekilde yapabil-

bakildiginda icraci kurum olma
ozelliklerini de gelistirmekte-
dirler.

e YiKOB'lar, Valilige bagli, icisleri
Bakanliginin  denetiminde bir
birim olmakla birlikte valinin
“llde Devletin ve Cumhurbaska-
ninin temsilcisi ve idari ylritme
vasitasl” olmasi ve ilin her yon-
den genel idare ve genel gidisini
dizenlemek ve denetlemekten
sorumlu olmasi sebebiyle tim
Bakanliklarin ildeki yatirimlarn
YIKOB’lar araciligi ile yapilabil-
mekte; bu yontemde hukuken
ve idari agidan bir engel ve so-
run bulunmaktadir.

mesi icin glclendirilmeleri gerek-
mektedir. Bu kapsamda;

1. YIKOB'lari oyalayacak, zaman ve
enerjiisrafina sebep olacak rutin
gorevler, is ve islemler verilme-
meli, bu kurumlar mal aliminda
“tedarikci” gibi gortlmemeli,
daha buyuk olcekli gorevler ve-
rilmelidir. Bu kapsamda ornek
olarak muhtarlarin maas ode-
meleri ile izin, rapor, haciz vb.
her turld is ve islemlerini yapma
gorevi YIKOB’lardan alinarak I
idare ve Denetim Mudrlikleri

Ozel idarelerin geri
getirilmesi mimkuin
olmadigindan bundan
sonra isin oluruna
bakmak gerekir.

YiKOB'lar kesinlikle
Ozel idarelere
ikame bir kurulus
olmasi niyetiyle
kurulmamistir.
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veya zaten bu islemlerin yirs-
taldaga ilgili Kaymakamliklara
devredilebilir.

YiKOB’lara verilen teknik kadro-
lar kamu yatirimlarinin ve hiz-
metlerinin yalnizca izlenebilme-
sine imkan vermektedir. Kamu
yatirimlarina iliskin ihale, yapim,
kabul, proje takibi gibi hizmetle-
rin YIKOB'lardaki mevcut teknik
personel ile verimli olarak ya-
pilma imkani bulunmamaktadir.
Bu sebeple valilere belli oran-
larda agiktan personel istihdam
edebilme ve diger Bakanliklar-
dan kolay personel alabilme
imkani verilmeli, bu kurumlar
muihendis ve tekniker kadrolari
ile gliclendirilmelidir.

3. Gorevlerini daha etkin yapabil-

mesi icin YiKOB’lara hazineden
her yil, belli miktarlarda serbest
6denek tahsis edilmelidir.

. YIKOB mevzuatinda dizenle-

meye gidilerek vali onayl ile
her tarli kamu hizmetlerini ve
yatirimlarini kendi butgesinden
yapabilme ve bunlara katki sag-
lama imkani getirilmelidir.

Kamu kurum ve kuruluslar Yi-
KOB’lari ildeki kurumlarinin her
tarla ihale, yapim, onarim, mal
ve hizmet alim hizmetlerini yi-
ritecek, sorumluluk alacak bir
alt birimleri gibi algilamakta;
kurumlar YiKOB’larin bilgisi ol-
madan Bakanliklarindan onay
alarak malzeme alim 6denek-

lerini  YIKOB’lara aktarmakta;
bu durum, yeterli personeli ol-
mayan ve kurumlarin alacaklar
malzeme konusunda yeterli bilgi
sahibi olmayan YiKOB persone-
lini zorlamaktadir. Bu sebeple
kurumlar, bu kapsamda YiKOB
onayindan sonra bu kurum ka-
nallyla harcanacak 6denegi ta-
lep etmelidir.

. YIKOB personeli hizmet ici egi-

tim uygulamalari ile yetistirilme-
li, sirekli kapasiteleri arttirilma-
[i, motive edilmelidir.

. YiKOB'lara yonelik profesyonel

kurum kimligi kazandirma ve ku-
rum kaltdrd olusturma galisma-
lari yapilmalidir.

BiRAZ MiZAH: VITARA KALSA OLMAZ MI?

Dénemin Aksaray Valisi 6zel idareden bir arazili arag almak ister. Valimizin o dénemde dikkatini

ceken arag Suzuki Vitara’dir. Ozel idare miidiiriinii cagirir ve “Miidiir bey; Aksaray'in kasabalarina,
koylerine, arazilerine gidiyoruz; ihtiyag oluyor; bize bir arazili binek araci lazim. Ben arastirdim;
Suzuki Vitara marka arag isimizi gorir. Ancak ihaleye gikacagimiz i¢in marka belirtmemiz mumkiin
degil, o yuzden Suzuki Vitara'nin teknik 6zelliklerini alin, ihaleye boyle gikalim. Buna gore bir
teknik ve idari sartname hazirlayin” der.

Ozel idare mudiirii birkag giin sonra Valimizin huzuruna gelir ve “Sayin Valim; gecen emretmis
oldugunuz aracin teknik ve idari sartnamesini hazirladik; ihale karari alabiliriz; ihaleye gikabiliriz”
der ve dosyayi Valimize takdim eder.

Valimiz sartnameye bakar, bir stire inceler ve midiire bakarak “Midir bey, sen ne yapmissin?
Marka yazmayin dedigim halde buraya marka belirterek 1 adet Suzuki Vitara binek ara¢ alinacak
yazmissiniz. Bu ibareyi ¢ikarin, buraya arazili binek arag alinacaktir diye yazacaksiniz” der. Muddir,
“Emredersiniz Sayin Valim” der ve ¢ikmak icin izin ister. Tam makam odasini terk ederken mudur
aniden geri déner “Sayin Valim, su Suzuki kelimesini cikarsak da, Vitara’si kalsa olmaz mi?” der.
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der. Ozel idare miidiirii gikar ve
muhtemelen sonra sartnameyi diizeltip islemi devam ettirir.

Vali Bey de yari ciddi, yari saka “Maduadddr... Madaaadr...

Gegmise 6zlem, yeni birimleri gelecege hazirlayamaz, ¢alisanlari motive edemez, verimliligi ve
etkinligi azaltir, durumu tokezletir; alternatif diistinmeyi ve yenilikciligi ve gelismeyi durdurur.
icisleri Bakanligimizin ile valilerimizin ve personelinin gegmise takilip kalmadan, ancak ge¢mis
uygulama, hata, noksanlik ve tecriibelerden faydalanilarak YiKOB’lari daha islevsel hale getirip,
glcli bir sekilde gelecege ve daha ileriye tasiyacak ve basarili kilacak yol, yontem ve alternatifleri
bulmaya yetecek irade, kapasite, tecriibe ve imkanlari mevcuttur.



